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T6i xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru ciia riéng t6i. Cac s6 lidu, két
qua néu trong Luan van 1a trung thuc va chua timg dugc ai cong bd trong bat ky
cong trinh nao khac.
T6i xin cam doan rang moi sy giup d& cho viéc thuc hién Luan vin nay da
dugc cam on va cac thong tin trich dan trong Luan van d dugc chi 18 nguon gbc.
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LOI CAM ON

Trudce tién, t6i xin chan thanh cam on ¢6 TS Poan Liéng Diém da tan tinh
huéng dan, truyén dat kién thirc, kinh nghiém cho t6i trong subt qué trinh thuc hién
luan van t6t nghiép nay.

Xin giri 161 cam on dén quy thay c6 Truong Pai hoc K¥ thuit Cong nghé
TP.HCM, nhiing nguoi da truyén dat kién thirc quy bau cho t6i trong thoi gian hoc
cao hoc vira qua. Toi ciing xin gui 161 cam on dén anh Ngo Thanh Linh, s&
NN&PTNT Ca Mau d& hd tro, gitp toi thu thap s lieu va chia sé nhiing kinh
nghiém hitu ich dé thyc hién dé tai nghién ciru nay. Xin cam on Ban 1anh dao Cong
ty CBXNK TS Minh Phd, Cong ty CBXNK TS Quéc Viét, Cong ty CBXNK TS
Phu Cudng... ¢4 tao diéu kién thuan loi cho t6i trong qua trinh thu thap thong tin dé
thuc hién luan van tot nghiép. Xin giri 11 biét on dén gia dinh nho cua t6i, noi d
cho t6i thém niém tin va dong lyc dé tap trung nghién ciru.

Sau cuing, 1oi tri an sau sic xin dugce danh cho bd me, thay Nguyén Tién Diing
nhitng ngudi da nudi day con khén 16n va hét 1ong quan tam, dong vién dé con hoan
thanh luan van t6t nghiép nay. Cho dil ngay con bao vé luan van thi cha khdng con

nira nhung con nghin lan biét on cha d4 tao diéu kién tdt cho con hoc tap.

Tac gia

L.é Hoang Son



TOM TAT

Thuy san 1a nganh kinh té chi lyc cua tinh Ca Mau, ¢6 kim ngach xuat khau
thily san dimg dau trong ca nudc, 1a nganh d4 tao ra cong an viéc 1am cho hang
nghin ngudi dan dem dén 6n dinh kinh té, chinh tri cho tinh va nhitng nganh khéc
c6 lién quan. Qua hon 20 nam chuyén ddi co cdu canh tic tir ndng nghiép truyén
théng sang nudi trong thay san mdi mé, bang quyét tim ctia dan va nd lyc cua lanh
dao tinh d4 thay d6i bd mat kinh té ctia tinh mét cach rd nét. Theo quy hoach cua
nganh dén giai doan 2015-2020 kim ngach xuit khau thily san cua tinh dat 1,5 — 2
ty USD, va cac DN CBTS phaét trién mot cach 6n dinh. Pay 1a mot thach thic 16n,
kho khin cho nganh béi c6 rat nhidu rao can trong phat trién kinh té nhu chat lugng
hang hda, tiéu chuan VSATTP, du luong khang sinh... Do d6 viéc xdy dung mot
chién lugc kinh doanh phu hop, tao nhiéu lgi thé cho nganh 13 hét stc can thiét va
cip bach. Pé thuc hién dugc didu ndy, em phai van dung cac co so 1y thuyét vé
chién lugc kinh doanh dé hiéu 8 nhiém vu coéng viéc can phai lam nhu thé nao va
phan loai chién luoc dé biét nganh minh, DN nao dang ding & vi tri ndo trén thi
truong, dé tir d6 ap dung chién luge cho phl hop. Cac DN xéc dinh vi tri ciia minh
trén thi truong thong qua viéc phan tich thyc trang hoat dong ciia DN, moi truong vi
md... Tiép theo s& dinh hudng cho nganh cé duoc muc tiéu dé thuc hién. Cudi ciing

tim ra giai phap cho timg chién lugc nhé dé thuc hién, dé hoan thanh chi tiéu dé ra.



ABSTRACT

Aquaculture is a main economic in Ca Mau. The total exports of marine
products in 2011 reached 820 million USD, ranked the first position in Vietnam. It
has supported the market thousands of employees and made Ca Mau keep
economic, polity as well as other parts strongly. Over 20 years of transferring from
traditional agriculture to initial aquaculture, Ca Mau people, the hardworking
farmers a long with the leaders of Ca Mau people committee, try to wake the
potential economic to be the first position in city economic. With the long-term
program, the total export of marine products will reach the amount of 1.5 to 2
billion each year in the period of 2015 to 2020 and the enterprises of aquatic
manufacture will develop stably step by step. This is a serious challenge because
there are still many barriers in the global trade such as the quality of products, the
standard of foodstuff hygiene, the overdose of antibiotic... Thus, making a
business strategy for aquatic part is agent and necessary. To do this plan well, | use
the basic theory of business to express what and how needed to do then I classify
the kinds of strategy in order to put the enterprises in the right position of the
market to apply the strategy successfully. The enterprises of aquatic manufacture
know where they are in the market thank to the analysis of their actions at the past
and present time. Continuously, | make a suitable target to do. Then | find out the

solutions for each strategy to get the target.
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‘ MO PAU
1. Ly do chon de tai:

Nganh Thay san Tinh Ca Mau lién tuc tang truong trong nhiing nam qua, san
lugng nim sau luén cao hon nam trude mic du thoi tiét nhitng nam gan day co
nhiéu bat loi, va chat lugng san pham ciing duoc nang cao dat tiéu chuan qubc té, dé
xuat khau t&i nhiig thi trudng kho tinh nhat trén thé gii nhu My, Nhat...Kim
ngach xuat khau ciing tang tir 300 triéu USD nam 2002, 1én 510 triéu USD nim
2005, rdi 820 triéu USD niam 2010 va 880 triéu USD niam 2011, d4 dong gop déng
ké cho nén kinh té cua tinh. Véi dong gop nay ching to rang thiy san 1 nganh kinh
té mili nhon cua tinh, nhung CBTS phét trién nhanh va phét trién mang nang tinh tu
phat khong theo quy hoach nén boc 16 nhiéu bat cap nhu: mét can ddi cung cau vé
nguyén liéu; du thira cong sudt ché bién; thi truong tiéu thu khdng 6n dinh; co s ha
tang thiéu thon; 6 nhiém moi trudng ... nén Su phét trién trén thiéu tinh bén vimg,
kho dam bao phat trién 1au dai.

Mic khac dé thuc hién tt quyét dinh s6 1690/QD.TTg ngay 16/09/2010 ctia Thu
tudng chinh phu vé viéc thuc hién chién lugc  Chién lugc phat trién thiy san Viét
Nam dén nam 2020”. Theo chién lugc ndy toan qubc vao nim 2020 kinh té thay san
dong gop 30-35% GDP trong khbi Nong- LAm — Ngu, téc do gia tri san xuét ting 8-
10%/nam, kim ngach xuat khau dat 8-9 ty USD ma Ca Mau |a mot trong nhiing tinh
c6 tiém ning nhat trong ca nude. Dé gdp phan vao viéc phat trién kinh té chung ciia
tinh va riéng ctia nganh thiy san em manh dan thyc hién dé tai “ Chién luoc kinh
doanh nganh thily san tinh Ca Mau giai doan tir nay dén 2020”. Bé gitip ich dugc
cho x& hoi, mang lai lgi ich cho nganh, gilp nganh thiy san phat trién manh va on
dinh.

2. Muc dich nghién ciru:

Pé tai nghién ctru ndy nham dén mot s6 muc tiéu co ban nhu sau:

- Nhin nhén téng quan thi truong va xu hudng phat trién thi truong nganh thity san

- Phan tich hién trang hoat dong kinh doanh cua nganh Thuy san Tinh Ca Mau

- Tim ra nhiing lgi thé canh tranh ciia nganh thuy san Tinh Ca Mau.
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- Xay dyng chién lugce kinh doanh cho nganh thuy san Tinh Ca Mau, gitp cho
nganh thiiy san phat trién bén viing , ting GDP cho tinh va kién nghi mot sé giai
phap hd tro thuc hién thanh céng céc chién lwgc da xay dung.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru:

“Poi twong nghién Ciru:

Dé tai nay chi tap trung nghién ctru vé viéc xay dung chién lugc kinh doanh
cho miat nganh thay san ctia Tinh Ca Mau, chir khong di sau nghién ctru chién luoc
san pham. Mic dU phai nhin nhan toan bo thi truong méi co két luan ding, nhung
dua trén sy quan trong ctia ting yéu t6 va qui luat sd 16n, tac gia da thyuc hién
nghién ctru dé dua ra két luan.

* Pham vi nghién ciru

- Thoi gian: Tir nay dén nam 2020.

- Khong gian: Tac gia chi trong tdm nghién ctru nhitng mat hang thay san chu
yéu ciia tinh Ca Mau trong khu vy tinh Ca Mau.
4.Y nghia khoa hoc va thue tién ciia dé tai nghién ctu

Két qua ctiia nghién ciru ndy gilp cho cac DN CBTS hiéu thém nira vé tiém ning
ctia thi truong nganh thily san, va danh gia lai ban than cta timg DN dé c6 muyc tiéu
va huéng phat trién trong twong lai, dong thoi gitp cho s NN&PTNN Ca Mau ¢6
qui hoach cho nganh mét cach khoa hoc va hiéu qua, tir 46 c6 duge chién luoc dé
phét trién toan dién ba mang 16n trong nganh 1a khai thac- nudi trong va ché bién,
gitip cho Ca Mau dat chi tiéu vé kim ngach xuat khau nganh thily san nam 2020 1a
2ty USD.
5. Ciu tric ciia luin vin:
Ngoai phan md dau va két luan dé tai gom c6 3 chuong;
Chuong 1: Co s& Iy luan vé chién lugc kinh doanh
Chuong 2: Thyc trang hoat dong kinh doanh nganh thiy san tinh Ca Mau
Chuong 3: XAy dung chién lugc kinh doanh nganh thity san tinh Ca Mau giai doan
tir nay dén 2020.



CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE CHIEN LUQC KINH DOANH
1.1 KHAI NIEM VE VAI TRO CHIEN LUQC TRONG KINH DOANH

1.1.1 Khéi niém chién lwgc

Cudc khung hoang tai chinh va suy thoéi kinh té toan cau da qua di, dé lai
nhiéu hau qua ning né cho nhan loai. Theo du bao cua IMF, nén kinh té thé gidi
tiép tuc phuc hoi trong thoi gian ti, song van cOn tiém an nhiéu nguy co. Dé khong
bi phé san, “diét vong” ma c6 thé ton tai va phét trién mdi cong ty, to chirc phai co
duoc chién luoc phat trién khoa hoc, thich ing voi méi trudong, nhitng chién luoc
c6 thé gitip cong ty phat huy nhimng diém manh, khiac phuc nhiing diém yéu, kip
thoi ndm bat duge nhitng co hdi va vuoc qua duge nhimg nguy co tir moi truong
bén ngoai. Vi vdy khai niém “Chién luoc kinh doanh” d tro nén phd bién va la
mdi quan tdm hang dau véi bat ky doanh nghiép ndo mudn vuon dén sy thanh
cdng. C6 nhiéu khai niém chién luoc khac nhau:

Theo Fred R.David thi “Chién lwoc 1a nhing phwong tién dé dat téi nhimng
muyc tiéu dai hgn. Chién liroc kinh doanh c6 thé gom c6 su da dang hoa hoat dong,
s¢ hitu hoa, phat trién san pham, tham nhdp thi treong, cat giam chi tiéu, thanh Iy
va lién doanh...” [1,20]

Theo Alfred Chandler “Chién ot kinh doanh bao ham viéc dn dinh cac muc
tiéu co ban dai hgn cua doanh nghiép, dong thoi chon céch thic hogc qué trinh
hanh dong va phan bé nguon tai nguyén dé thuec hién muc tiéu dé. ”[2, 17/18]

Theo William Glueck “Chién lwoc 1a mét ké hogch mang tinh théng nhdt,
toan dién va tinh phéi hop, duroc thiét ké dam bao rang cac muc tiéu co ban cua
doanh nghiép sé duwoc thuc hién.” [2, 18]

Theo Michael E.Porter “Chién luwoc Ia S sdng tao vi thé déc ddo va co gia tri
bao 95m sw khac biét hod, sy lwa chon mang tinh danh doi nham tdp trung nhat
C&C NQuon lire dé tir @6 tao ra wu thé cho t6 chire.” [4, 4]

Theo Johnson G.va Scholes K. (1999): “Chién lwoc la dinh hwdng va pham vi

Cua mot to churc thong qua viéc dinh dang cac nguon luc cua no trong moi truong



thay doi, dé dap irng nhu cau thi triong va thod man mong doi ciia cdc bén hiru
quan.” [5,10]

Mot cach khai quat va dé hiéu nhét c6 thé dinh nghia Chién lioc 14 tap hop
c4c muc tiéu co ban dai han, duoc xac dinh phl hop véi tam nhin, st mang cta t6
chtrc va céc céch thire, cong cu, phuong tién dé dat dugce nhimg muc tiéu d6 mot
cach tot nhat, sao cho phéat huy dugc nhimg diém manh, khic phuc dugc nhiing
diém yéu cia t6 chtrc, don nhan duoc cac co hoi, né tranh hodc giam thiéu thiét hai
do nhitng nguy co tir mdi trudng bén ngoai. Chién lugc khong nham vach ra mot
cach cu thé 1am thé nao dé dat duoc nhitng muyc tiéu, vi dé 13 nhiém vu cia vo sb
cac chuong trinh hd trg, cac chién luoc chic nang khac. Chién lugc chi tao ra
khung huéng dan tu duy dé hanh dong.

1.1.2 Quén tri chién lwoc

Quan tri chién luoc 1 qua trinh nghién ctru cac moi trudng hién tai ciing nhu
twong lai, hoach dinh cac muc tiéu cua t6 chirc; dé ra, thuc hién va kiém tra viéc
thuc hién cac quyét dinh dé dat duogc cac muc tiéu dé trong moi truong hién tai
cling nhu trong lai nham tang thé luc cho doanh nghiép [7,9]

V6i khai niém nay, quan tri chién luoc bao gdm viéc phdi hop hoat dong ciia
tat ca cac bo phan nhu san xuat, kinh doanh, tai chinh - ké toan, nghién ctru phat
trién,... dé dat duge muc tiéu dai han d4 d¢é ra trong thoi gian ngan nhat véi chi phi
thap nhat va mang lai loi nhuan cao nhit.

Dic diém quan trong 12 tat ca cac chién lugc kinh doanh khi hinh thanh dugc
quan tdm va duoc dung dé phan biét vi cac ké hoach kinh doanh chinh 13 “lgi thé
canh tranh”. Thyc té cho thay khong c6 ddi thu canh tranh ndo ma khong can dén
chién luoc, vi cac chién luoc c6 muc dich duy nhat 14 dam bao cho cic doanh
nghiép tim va gianh dugc loi thé bén viing cia minh dbi véi cac ddi thu.

Ngay nay, ¢ nhiéu quan diém cho rang quan tri chién lugc khong con 1a viéc
riéng ddi v6i nha qua tri ma chién luge kinh doanh chi ¢ thé duge xdy dung va
thuc hién thanh cong néu giira nha quén tri va cac cap nhén vién c6 duoc mdi quan

hé mat thiét, gin bo. That vay, thong qua trao d6i, hop tac, nha quan tri c6 co hoi



nam bat cic quan diém, nhan thic, ddnh gid cta nhan vién va xem day la ngudn
thdng tin quan trong cho viéc dinh huéng chién Iuogc kinh doanh. Ngoai ra, ciing
thdng qua qua trinh trao doi, nhan vién ¢ co hdi hiéu va nam bat dugc dinh huéng
chién lugc kinh doanh ma doanh nghiép dang theo duoi, dong thoi giup nhan vién
hiéu rang ho 1a mot bo phéan thue thu cua doanh nghiép, ho duoc danh gia cao va
dugc tham gia vao qua trinh quan tri chién Iugc cia doanh nghiép.

Céc giai doan ctia quan tri chién lugc bao gdm nhu sau:

Giai doan hoach dinh chién lwoc: giai doan ndy cin xac dinh tam nhin, st
mang cac muc tiéu chién lugc cua t6 chirc. Trén co sd d6 thiét 1ap chién lugc, chinh
sach kinh doanh, quyét dinh nganh kinh doanh nao nén tham gia, nganh nao nén rat
ra, nén mé rong hay thu hep hoat dong kinh doanh... Trong giai doan nay can tap
trung phén tich céc yéu té ctia moi trudng bén ngoai va bén trong, xac dinh cac co
hoi, nguy co, diém manh, diém yéu, trén co s& do két hop va lua chon nhiing chién
lugce thich hop.

Giai doan thwe hién chién lwgc: 13 giai doan bién chién luoc thanh hanh
dong dé dat duoc muc tiéu d4 dinh. Ba hoat dong co ban cua giai doan thuc hién
chién luoc 12 xay dung cac ké hoach kinh doanh hang nim, dua ra cac chinh sach
va phan bd ciac ngudn lyc. Pay la giai doan phirc tap va kho khian, doi hoi nghé
thuat quan tri cao.

Giai doan dinh gid chién lioc: 14 qué trinh danh gia va kiém soat két qua,
tim c4c giai phap dé thich nghi chién lugc véi hoadn canh moi truong. Trong dicu
Kién cac yéu t6 moi truong thay doi thi chién lugc kinh doanh budc phéi c6 nhimg
diéu chinh nhat dinh. Panh gia chién lugc nham muc dich xem xét lai cac yéu t6 12
co so dé xay dung chién luoc kinh doanh hién tai, do luong thanh tich ciia chién
luge hién tai dong thoi thue hién cac hoat dong diéu chinh, néu can [2,48]

Viéc hinh thanh chién lugc doi hoi phai tao su hai hoa va két hop cho duogc
cac yéu tb tac dong dén chién lugc sau:

- Céc co hoi va thach thire thugc moi truong bén ngoai

- Céac diém manh va diém y€u cua t6 chuc



- Gia tri ca nhan cuia nha quan tri

- Nhirng mong doi vé mit x& hoi cia to chirc

1.1.3 Vai tro ciia chién lwge kinh doanh

- Chién lugc kinh doanh quyét dinh sy ton tai va phét trién cta to chirc, gitp
t6 chirc thay rd muc dich va phuong hudng phét trién caa minh, budc cac nha quan
trj xem xét va xac dinh xem nén di theo hudng nao va khi nao thi dat t6i vi tri nhat
dinh.

- Chién luoc kinh doanh gitip doanh nghiép thay rd nhiing co hoi va thuan loi
trong kinh doanh, tan dung chung dé dua ra cac chién lugc, chinh sach phat trién
phU hop nham dat dugc muc tiéu dé ra.

- Piéu kién moi trudng ma cac to chirc gap phai luén bién doi. Nhitng bién
d6i nhanh thudng tao ra nhilng co hdi va nguy co bat ngd. Chién luoc kinh doanh
gilp nha quan tri dy b&o nhiing bat trac, rui ro s& xay ra trong hién tai va tuong lai
tir d6 dwa ra cac chinh sach phu hop nham déi phé chu dong.

- Chién lugc kinh doanh gilp sir dung mot cach c6 hiéu qua thoi gian va cac
ngudn I hién co cua doanh nghiép va phan b chang hop 1y.

- Chién luoc kinh doanh gilp dem lai nhitng ké hoach hoat dong c6 hé théng,
doanh nghiép c6 su cai thién vuot bac vé nang suat, doanh sé va loi nhuén.

- Chién luogc kinh doanh gilip phéi hop céac chirc ning trong to chirc mot cach
t6t nhat dé dat muyc tiéu chung.

1.1.4 Loi ich ciia chién lwgc

- Pay manh doanh s6 tiéu thu hang hoa, gia ting loi nhuan do dén dau duoc
tat ca su thay doi ciia moi truong kinh doanh dong thdi ¢ bién phap dbi pho hiru
hiéu nham han ché dén muc thap nhét tac dong cia cac thay doi tiéu cuc va phat
huy t6i da loi thé c6 duoc tir cac thay d6i tich cuec.

- Tiét giam chi phi thong qua viéc phan bo va sir dung hiéu qua nhat cac
ngudn luc trong t6 chire nham thuc hién muc tiéu kinh doanh dai han da dé ra.

- Bén canh viéc trao quyén, tao tinh chii dong cho CAc Cip quan tri va nhan

vién, chién luoc kinh doanh con mang dén su trat ty, tinh ky luat mot cach cao do



va hoan toan ty nguyén cho t6 chirc do toan bo cic cap quan tri va nhan vién y
thirc duoc vai tro, trach nhiém ctia minh.

- Hang ngay, nha quan tri c6 rét it thoi gian suy xét trude khi phai dua ra hang
loat cac quyét dinh nham giai quyét cdc van dé mang tinh su vu. Chién lugc kinh
doanh trong trudng hop nay gidng nhu kim chi nam dinh hudéng cho cac quyét dinh
thuong nhét ciia nha quan tri. N6 gitp cac quyét dinh ctia nha quan tri ¢6 muc dich
ré rang va khdng mau thuan véi muc tiéu dai han ctia doanh nghiép.

1.1.5 Cé4c loai chién lwgc

Theo Fred R.David, chién luge c6 thé c6 nhiéu loai khac nhau, c6 thé ké dén
nhig loai chién Iuoc nhu sau:

1.1.5.1 Chién lwgc cip cong ty

Chién lugc cong ty dé ra nham xac dinh va vach 18 muc tiéu hoat dong ciia
cong ty, xac dinh cac hoat dong kinh doanh ma cong ty sé tiép tuc hoat dong, tao ra
cac chinh sach va cac ké hoach co ban dé dat cdc muc tiéu cia cong ty. Chién lugc
cdng ty c6 thé phan thanh:

% CAc chién lwgc két hop

- Chién luwgc két hop vé phia trude: Chién luge nay lién quan dén viéc ting
quyén s hiru hodc su kiém soat d6i voi cac cong ty mua hang, nha phan phéi hoic
cac nha ban le.

- Chién liegc két hop vé phia sau: 1a chién lugc ting quyén so hitu hodc quyén
Kiém soat dbi voi cac nha cung cép ciia cong ty.

- Chién hegc két hop theo chiéu ngang: 1a chién lugc nham ting quyén sé hitu
hodc quyén kiém soat dbi voi cac d6i thu canh tranh cia cong ty bang cach hop
nhat, mua lai, chiém linh quyén kiém soat cac ddi thi canh tranh.

% Cac chién lwge chuyén sau

- Chién lwgc tham nhdp thi trwomg: chién lugc ndy nham gia tang thi phan cho
C4c san pham hién tai va cac dich vu trong thi trudng hién co bang nhiing nd Iyc
tiép thi 16n hon nhu ting nhan vién ban hang, tang chi phi, nd luc quang cdo, ting

san phém, dich vu, hinh thic khuyén mai...



- Chién hege phat trién thi trwong: phat trién thi truong lién quan dén viéc dua
nhitng san pham, dich vy hién c6 vao nhiing khu vuc dia Iy méi.

- Chién lwgc phat trién san pham: chién luge nay duoc thyuc hién trén co s
cai tién hodc stra doi nhiing san phém, dich vu hién tai nham tang doanh thu cho
cong ty.

% CAc chién lwgc mé réng hoat dong

- Pa dang héa hoat dong dong tam: Thuc hién chién luge bang cach thém vao
nhitng san pham hay dich vu méi nhung c6 lién quan dén san pham dich vu hién co
dé cung cap cho khach hang hién tai.

- Pa dang héa hoat ddng theo chiéu ngang: Chién lugc ndy nham tim kiém su
tang truong bang cach 16i cudn thi trudng hién nay voi nhitng san pham méi khong
c6 lién quan gi t6i san pham hién nay vé mat k¥ thuat.

- Pa dang héa hoat dong kiéu hon hop/két khoi: Chién lugc ndy nham dat su
tang truong bang cach 16i cudn thi trudng méi véi san pham méi khong co 1ién hé
gi V& qui trinh cong nghé véi san pham san co.

% C&c chién Iwgc khac

- Lién doanh: khi hai cong ty hay nhiéu cong ty thanh 1ap nén mot cong ty
hop doanh nham tin dung cac co hoi, tiép can dugc ngudn voén va ky thuat, phat
trién san pham méi, tham nhép thi trudng mai va tdi thiéu hoa rui ro.

- Thu hep hoat dong: xay ra khi mot cong ty to chirc lai hoat dong thong qua
viéc cat giam chi phi va tai san nham cing cb doanh s6 va lgi nhuén cia cong ty.

- Cdt b6 hoat dong: khi cong ty ban di mot bo phan hay mot phan s hitu cua
minh dé ting vén cho cac hoat dong dau tu.

- Thanh 1y: cong ty ban di tat ca tai san ciia minh véi gia tri thuc. Cong ty
quyét dinh ngirng hoat dong thay cho viéc tiép tuc hoat dong kinh doanh thua 13.

- Chinh dén dom gidn: thyc hién chién luoc nay c6 nghia 1 céng ty tién hanh
diéu chinh mot s6 van dé nhu cat giam chi phi ciia nhimg hoat dong kém hiéu qua,
giam bién ché d6i véi nhiing nhan vién kém nang lyc...

- Chién hegc tong hop: khi céc doanh nghiép két hop hai hay nhiéu chién luoc



cung mot lac nham dat dugc két qué kinh doanh cao nhat.
1.1.5.2 Chién lwgc kinh doanh

Chién lugc kinh doanh duoc hoach dinh nham x4c dinh viéc lwa chon san
pham hozc dang cu thé thi trudng cho hoat dong kinh doanh riéng trong noi b
cong ty va xac dinh loi thé canh tranh vé6i cac doi thu ma cong ty phai xay dung.

% Chién lwoc din dau chi phi thip: Day 1a giai phap tao loi thé canh tranh
bang cach dinh gia thap hon cic ddi tha canh tranh trong nganh nham thu hut
nhitng khach hang muc tiéu nhay cam véi gia thap va chiém duoc thi phan 16n.

% Chién lwoc khdc bi¢t héa: Don vi kinh doanh s& tap trung tao ra cac ching
loai san pham va cac chuong trinh Marketing c6 su khéac biét rd rét so véi cac dbi
thii canh tranh Khé4c trén co sé nghién ctru nhu cau va mong mudn ciia khach hang
muc tiéu.

% Chién lwgc chi phi thip hop Iy két hop véi khdc bi¢t héa: Cung cip cho
khach hang nhiing gia tri vuot trdi so v4i gia ca san pham bang cach dap ung tot
cac mong mudn cua khach hang dbi véi cac thudc tinh cia san phadm nhu chat
lugng, dich vu, cac dac trung noi bat, hiéu qua st dung v&i muce gid hop 1y nhat.

% Chién lwgc tdp trung vao mét phan khiic thi trwong nhit dinh: Cic don
vi kinh doanh s€ tap trung hoat dong vao mot phan khuc hep trén toan bo thi
truong. Nhitng phan khiic hep hap din dé chon lya 1a noi chua c6 d6i thu canh
tranh hay d6i thii chua phuc vu t6t nhu cau cua khach hang; dong thoi phan khuc
phai du 16n dé dam bao hiéu qua kinh doanh.

1.1.5.3 Chién lwge cép chirc ning
La chién luoc cua cac bd phan chic niang (Marketing, dich vu khach hang,

phét trién san xuét, Logistics, tai chinh, R&D...).



1.2 NOI DUNG XAY DUNG CHIEN LUQC KINH DOANH
Céc giai doan quan tri chién lugc gom ba giai doan: giai doan hinh thanh

chién lugc; giai doan thuc hién chién lugc va giai doan danh gia, kiém tra chién

luoc
T T
| |
| |
.z | Lz |
Thuc hién Thiét lap | Thiét I
Vviéc nghién muc tiéu : lap :
clru moi u dai han I nhimg I
truong dé xac : muc :
dinh cac co I tié,u I
hoi va de doa : ngan :
chu yéu I han I
| |
| |
¢ A | |
| |
Xem xét Xac dinh s I Phan I bo
Sir mang mang : phoi : luong
(Mission) (Mission) I cac I va
,Muctiéu | : ngudn _L dénh
va chién I luc I gia
lugc hién | | két
tai I I qua
| |
| |
7y : : 7y
¢ v | v |
| |
| |
Phan tich noi Xay dung I D& ra céc I
A 2R 2z . S | ‘ |
b d€ danh gia va lya | chinh |
diém manh, - chon céc I séch I
diém yéu chién luge : :
de thuc I I
hién : :
| |
T i —
.. — Thongtin phan hdi |
Hinh thanh Thuc thi | Danh gia
chien luge chién luoc chién luoc

Hinh 1.1: M6 hinh quan tri chién hrgc toan di¢n
(Nguén: Fred R.David, Khdi lugn vé Quan tri chién luoc, tr.2 7)



1.2.1 Xac dinh st mang va muc tiéu kinh doanh

Str mang duoc hiéu 14 ly do ton tai, ¥ nghia cua sy ra doi va ton tai cia
doanh nghiép. Str mang cuia doanh nghi¢p chinh 1a ban tuyén ngbn cia doanh
nghiép dbi véi xa hoi. Thong thudng, st mang bao gém cac ndi dung nhu khach
hang, san pham hay dich vu, thi truong, cong nghé, triét Iy, mbi quan tam ddi véi
cong dong, nhan vién...Str mang cho thay birc tranh todn canh trong twong lai clia
doanh nghiép. St mang 13 co s& quan trong cho viéc lwa chon dung din cac muc
tiéu va cac chién luoc phat trién cia doanh nghiép.

Moi doanh nghiép déu phai xac dinh muc tiéu hoat dong ctia minh. Mot muc
tiéu kinh doanh tt nhat thiét phai duoc xay dung théng qua mét qua trinh 1am viéc
nghiém tuc bang cach lay y kién cia ca tap thé doanh nghiép. Ngoai ra, muc tiéu
kinh doanh tot 1& muc tiéu xac dinh duoc cac ndi dung nhu khach hang muc tiéu
cta doanh nghiép, dich vu va san phém chinh ctia doanh nghiép, thi truong muc
tiéu, cong nghé tmg dung vao qué trinh san xuat kinh doanh, sy quan tdm cia
doanh nghiép dbi voi kha nang sinh 1o, triét Iy hoat dong ctia doanh nghiép, doanh
nghiép tu danh gia vé ning lyc canh tranh ciia minh, mbi quan tdm ciia doanh
nghiép ddi voi cac van dé chung cta x4 hoi, mbi quan tdm cia doanh nghiép dbi
véi ngudn nhan Iye.

1.2.2 Phéan tich méi trwrong bén ngoai

Moi trudng bén ngoai d6 1a nhitng yéu td, nhimg luc luong, nhimg thé ché, ...
nam bén ngodi cia doanh nghiép ma nha quéan tri khong kiém sat dugc nhung
ching lai anh huong dén hoat dong va két qua hoat dong ciia doanh nghiép. Viéc
phan tich moi truong bén ngoai sé cho thay nhimg co hoi va nguy co ma mot to
chtrc gdp phai tir 6 cdc nha quan tri co thé hoach dinh chién luwoc nhim tan dung
nhitng co hoi va trdnh hay lam giam cac nguy co do.

Khi tién hanh phan tich méi trudng bén ngoai, céng ty can tién hanh phan tich

€4 moi truong vi mo va moi trudng vi mo.
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1.2.2.1 Phan tich méi truwdng vi mo

Moi truong vi mo 1a moi truong bao triim 1én hoat dong cia tat ca cac t6 chirc
va c6 anh hudng tryc tiép hodc gian tiép dén cac hoat dong cua tat ca céac to chic.
M0i trudong vi md bao gdm cac thanh phan cha yéu sau:

< Yéu tb kinh té

Day 1a nhan t6 ¢ anh hudng tryc tiép d6i voi sie thu hiit cac tiém ning cia
c4c chién luoc khac nhau. Cac yéu td kinh té can phan tich c6 thé 1a chinh sach ty
gi4, 14i suat, cac giai doan cua chu ky kinh té, can can thanh toan, chinh sach tai
chinh va tién té, toc do tang truong GDP, ty 1¢ lam phaét, ... c6 tim anh huong sau
sic dén viéc Iya chon chién luoc va kha nang thyc hién cac muc tiéu kinh doanh d&
dé ra ciia mot doanh nghiép.

% Yéu to chinh tri - luat phap

Yéu t6 nay bao gom cac quan diém, dudng 16i, chinh sach, hé thong phap luat
hién hanh, xu huéng chinh tri ngoai giao ctia chinh pht nuéc so tai 1an ciia cac
chinh phi khac. Cac yéu t6 chinh trj va luat phap anh hudng 16n dén hoat dong cia
cac doanh nghiép co thé tao ra nhitng co hoi hodc nguy co, bao gém sy 6n dinh cia
hé thong chinh tri, hé théng phap luat néi chung va cac luat co lién quan dén kinh
doanh, chinh sach thué, bao h mau dich, bao vé quyén kinh doanh hop phap, chinh
sach d6i ngoai va kinh té d6i ngoai ciia Nha nuédc, cac luat chdng doc quyén,
khuyén khich xuat khau, quan hé giita cac to chic doan thé, chinh tri. Hon nira,
trong béi canh hoi nhap va canh tranh toan ciu, viéc du bao chinh xac tinh hinh
chinh tri cling nhu viéc am hiéu luat phap cia cac cong ty s& 14 mot trong nhimng
diéu kién quan trong quyét dinh sy thanh cdng cia doanh nghiép. Mot su thay doi
trong nhdm yéu t6 nay hoan toan cé kha nang dem dén cho doanh nghiép nhimng co
hoi vang nhung ciing c6 kha nang dem dén nhimg thach thirc va tro ngai to 16n cho
viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh da dé ra, dic biét 1a d6i voi cac doanh

nghiép hoat dong trong linh vuc ngoai thuong.
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% Yéu to vin hoa - xa hoi

Pay la nhiing yéu t6 ma sy thay doi cta chiing c6 anh huéng quan trong dén
hau hét cac san pham, dich vu va ngudi tiéu thy. Chinh vi vay, doanh nghiép can
quan tAm dén cic van dé thudc linh vyc nay nhu ty 1¢ gia ting dan sd, mirc tudi tho,
th6i quen mua sam, 16i séng, phong tuc tap quan. ..

% Yéu t6 dén sb - lao dong

Phan tich céac yéu t6 dan s lao dong bao gom quy mé déan sb va ty 1é ting dan
s6 hang nam, co céu dan sd theo gi6i tinh, do tudi, quy mo gia dinh, van dé di
chuyén lao dong, mat do dan sd, trinh d6 dan tri. Cac yéu t6 trén c6 thé tao ra co
hoi hay nguy co cho cac doanh nghiép, vi vay doanh nghiép can phai dugc xem
Xét trong viéc hoach dinh chién lugc.

% Yéu t6 tw nhién

Nhitng doanh nghi¢p tr lau da nhan ra nhitng tdc dong cua hoan canh tu
nhién vao quyét dinh kinh doanh ciia ho. Phan tich cac yéu t6 ty nhién bao gom
viéc xem Xét c4c van dé vé diéu kién dia 1y, ngudén ning luong, tai nguyén thién
nhién, khoang san, cac chinh sach ctia Nha nuéc vé bao vé mdi truong va tai
nguyén. Ngoai ra, nha quan tri phai luu y dén cac truong hop bat kha khang nhu
thién tai, bao lut, dich bénh. Cac yéu t6 trén cd thé tao ra co hoi hay nguy co cho
cac doanh nghiép, vi vay doanh nghiép can phai duoc xem xét trong viéc hoach
dinh chién luge.

% Yéu t6 ky thuat - cong nghé

Day 1a mot trong nhimng yéu té niang dong nhat. Sy tién bd vé cong nghé k§
thuat sé tac dong manh mé 1én hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép tir d6 tao ra
nhitg co hoi cling nhu nhitng de doa madi. Viéc nhan dang va danh gia sy anh
hudng clia cac yéu td cong nghé co thé duge xem 13 phan quan trong nhét cia qué
trinh kiém soat cac yéu t6 bén ngoai. Chién Iuoc kinh doanh dugc xdy dung phai
tinh dén téc do phat trién nhu vii bdo cua cong nghé dong thoi phai nhin nhan cong
nghé 1a cong cy mili nhon gitip doanh nghié¢p thuc hién cac muc tiéu kinh doanh

dai han da dé ra.
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1.2.2.2 Phan tich méi truedng vi mo

Moi trudng vi mo 1a moi trudng rat nang dong, gan lién va tac dong truc tiép
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Viéc phan tich diy du moi
truong vi mo giup doanh nghiép tim ra loi thé, diém manh, diém yéu ctia minh so
véi d6i thu canh tranh, dong thoi phat hién ra cac co hoi va thach thirc dé co nhiing
chién luoc phét trién phi hop. Thong thuong cac doanh nghiép ap dung mé hinh
nam tac lyc cia Michael E. Porter (1980) dé phan tich méi truong vi mé ctia doanh
nghiép (hay con goi 1a phan tich cau trac nganh kinh doanh). M6 ta hién trang ciia

cudc canh tranh trong nganh phu thudc vao nam yéu tb:

Céc dbi thi méi

tiédm an

Céc dbi thii canh

tranh méi
A
Céc dbi thii canh
, tranh trong nganh ,
Kha nang thuong gng Kha nang
luong cua nguoi thuong luong

cuna cap Ciia nguoi mua
Ngudi cung cip N w Nguwoi mua

Su canh tranh cia cac
doanh nghiép hién cé
mit trong nganh

A

Nguy co do cdc san pham
va dich vu thay the

San pham thay thé

Hinh 1.2: M6 hinh nam tac lwe ctiia Michael E. Porte (1980)
Nguén: Michael E. Porter, Chién liwoc canh tranh (2008).
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M6 hinh nay da thé hién rd nét nhitng nhan t6 anh huong dén ning luc canh
tranh nhu sau:

<% Poi thii canh tranh hién tai trong nganh

Nhan dang va phan tich cac d6i thi canh tranh gilp cac nha chién lugc c6 thé
hoach dinh dugc nhiing chién luoc canh tranh hiéu qua nhat. Nhitng noi dung chii
yéu trong phan tich d6i thi canh tranh bao gom phan tich muc d6 anh hudng,
nhirmg muc tiéu, chién luwgc hién tai cua dbi thu, phan tich cac tiem luc cling nhu
cac nhan dinh cta d6i tha, cac to chire kinh doanh trong nganh. Céc ddi thi thuong
dung cac chién thuat thon tinh 1an nhau nhu: canh tranh vé gia, dau tu 16n cho
quang céo, khuyén mai, giéi thiéu san pham, tap trung chuong trinh hau m&i sau
ban hang, ting cuong chét luong dich vu... Pé duoc ton tai trén thuong truong,
doanh nghiép phai nhan dinh dugc tat ca dbi tha canh tranh va xac dinh duoc kha
ning, uu thé, khuyét diém, mdi de doa va muc tiéu chién luoc cua ho. Vi vay, cho
du van dung tiéu thirc phén loai nao di nita thi muc dich cta chién luoc gia la phai
nhan dién dugc va thau hiéu cac ddi thi canh tranh ctia minh dé lam co s& cho viéce
lwa chon chién lwoc canh tranh thich hop.

< Céc doi thit méi tiém an

Nhitng ddi thii ndy tuy khéng manh hon nhung sy xuét hién cua ho da lam
tang thém khdi lwgng san pham, dich vu cung cap vao thi truong do d6 1am giam
kha ning canh tranh ctia doanh nghiép. Gia ban co thé bi kéo xudng hoic chi phi
ctia doanh nghiép di trudc c6 thé bi tang 18n va két qua 1a 1am giam mirc lgi nhuan.

Déi thi méi tim duge ding d6i twong khach hang ¢ kha nang thanh toan va
¢6 quan diém tiéu dung da thay doi.

Déi thu méi manh hon s& mang dén nang lyc san xuat méi va khdng che giau
tham vong chiém linh mot phan nao dé cua thi trudng. Néu nhap cudc, ho sé tao ra
mot sd bién dong trong todn nganh véi chién thuat giam gia ban dé 16i kéo va thu
hat khach hang.

% San pham thay thé

Strc ép do c¢6 san pham thay thé 1am han ché tiém ning va lgi nhuan cua
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nganh do murc gia cao nhét bi khong ché. Néu khong chu ¥ tdi cac san pham thay
thé doanh nghiép s& bi roi lai & thi truong nho bé. Do d6 cac doanh nghiép khong
ngimg nghién ciru va Kiém tra cic mit hang thay thé tiém an. Phan 16n cac san
pham thay thé 1a két qua cia su phét trién nhu vii bdo cia khoa hoc cong nghé, ¥
tudng sang tao ciia d6i ngil nhan vién lanh nghé. Vi vy, doanh nghiép can chu y
danh ngudn lyc dé phat trién hodc tmg dung cac tién bd vé khoa hoc cong nghé vao
chién lugc phat trién ctia minh.

< Nha cung cip

Bao gdm nhiing don vi cung cép cac yéu td dau vao nhu nguyén vt liéu, may
mac thiét bi, tai chinh, nguén lao dong... Khi nha cung cép cé uu thé, ho s& gay ap
lyc bat loi d6i véi doanh nghiép nhu ban gid cao, thoi han thanh toan
ngan...Nhimg nguoi cung cp co thé luc bang cach d6 chén ép loi nhuan caa mot
nganh khi nganh d6 khong c6 kha nang bu dap lai chi phi tang 1én trong mirc gia
ciia nganh. Viéc nghién ciu dé hiéu biét va nam 18 hon cic nha cung cap cac
nguon luc cho doanh nghiép 1a van dé khong thé bo qua trong qua trinh nghién ctru
moi truong anh hudng.

% Khéch hang

Sy tin nhiém ctia khach hang rat c6 ¥ nghia d6i v6i doanh nghiép. Khach
hang 12 mot phan cia doanh nghiép, do d6 khach hang trung thanh la mot lgi thé
rat 16n ciia doanh nghiép. Sy trung thanh cia khach hang dugc tao dung boi su
thoa man nhitng nhu cau ma doanh nghiép mang dén cho ho. Tuy nhién, khi khach
hang c¢6 dugc nhimg wu thé, ho s& gay ap luc anh hudng dén doanh nghiép, vi du
ho s& ép gi4, yéu cau duoc thanh toan dai han. ..

1.2.3 Phén tich méi trweong bén trong

Mbi doanh nghiép c6 nhiing diém manh va diém yéu riéng phu thudc vao cac
dac trung co ban riéng cua tirng doanh nghi€p. Qua trinh nhin nhan, phan tich cac
diém manh va diém yéu gitip nha quan tri chién luoc danh gia chinh xac chat lugng
va s6 lugng cua cac ngudn nhan vat lyc doanh nghiép hién dang s¢ hiru dé c6 ké

hoach huy dong, phan phéi va sir dung hop 1y nhét cac ngudn luc nay cho viéc thuc
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thi cAc muc tiéu kinh doanh d4 dé ra.
1.2.3.1 Quan ly
Hoach dinh lién quan dén cac cong tac du doan, thiét lap muc ti€u, dé ra céc
chién lugc va lya chon chién lugc phll hop. N6 14 nén tang cua qua trinh hinh thanh
mot chién luge dong thoi 14 kim chi nam cho viée thuc hién va danh gia cac chién
luge. To chirc duge hiéu 1a qué trinh phan chia cong viéc thanh nhiing bo phan hop
ly va bd tri cac ngudn lyc vao timg mdi vi tri nhat dinh qua viéc xac dinh mdi quan
hé giita nhiém vu va quyén han dé hop tac hiéu qua. Kiém soét (kiém tra) 1a chirc
nang sau cung ciia quan tri va no tham gia cha yéu vao khau danh gia chién lugc
clia toan bo qué trinh quan tri chién luge. Thuc day 1a qua trinh diéu hanh vira mang
tinh khoa hoc, vira mang tinh nghé thuat ma qua d6 nha quan tri tac dong 1én nhan
vién dé dat duoc cac muc tiéu da dé ra.
1.2.3.2 Marketing
Marketing duoc mo ta 12 mot qua trinh xac dinh, du bao, thiét 1ap va thoéa man
cac nhu cau mong mudn ctia ngudi tiéu dung ddi voi san pham hay dich vu. Noi
nhu vdy c6 nghia rang toan bd cong viéc tir nghién clru san pham, gia ca, kénh
phan phdi, xtic tién ban hang, khach hang, ddi tha canh tranh va nghién ciru chinh
ban than doanh nghiép déu co lién quan dén Marketing. Hay néi khac di, cong tac
Marketing néu dugc t6 chirc tot s& dong nghia véi viéc doanh nghiép ¢ nhiéu kha
nang va co hdi dé thuc hién thanh céng chién luge kinh doanh d4 dé ra.
1.2.3.3 Tai chinh
Yéu t6 tai chinh thé hién qua céc chi sb tai chinh dugc coi 1a phuong phap
danh gia vi thé canh tranh tot nhat cia mot doanh nghiép dong thoi 1a diéu kién, 1a
co s& dua dén cic quyét dinh dau tu ciia nha dau tu. Cac chi sd tai chinh nay mot
mat thé hién mic d6 san sang va sirc manh Vé tai chinh cia doanh nghiép ddi véi
cac du an dau tu 16n trong chién luoc kinh doanh, mit khac 1a ddu hiéu 1am chon
budc, 1am nan 10ng cac ddi thu canh tranh hién tai va tuong lai muén xam nhap

nganh kinh doanh.
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1.2.3.4 H¢ thong thong tin

Thong tin dong vai tro cuc ky quan trong trong toan bo cac khau cua quan tri
chién luge. O mdi giai doan cia quan tri chién luoc, ngudn thong tin tham gia vao
Vi tu cach 1a co sé cho cac quyét dinh quan tri. Viéc nghién ctru thong tin khong
chi can thiét ddi v6i cac cdp quan tri chién lugc ma con 1a mot phan cong viée
mang tinh bat budc déi véi toan thé cac nhan vién trong doanh nghiép. Chinh noi
dung nay dit ra yéu cu burc thiét vé viéc phai to chire quan 1y qua trinh thu thap,
xtr 1y, phan tich va trao d6i thong tin trong ndi bo doanh nghiép sao cho that khoa
hoc.

1.2.3.5 Kiém soat ndi bd

Kiém soat ndi bo lién quan dén tat ca nhitng yéu to trong ndi bd doanh nghiép
dé 1am co s cho viéc x4c dinh nhiing diém manh, diém yéu. Dé kiém soét ndi bo,
nha quan tri thuong dua ra nhiig bang cau hoi lién quan dén cac yéu t thudc cac
linh vyc nhu quan tri, cong tic marketing, tai chinh, céng suat, ton kho, luc lugng
lao dong,...

1.3 QUI TRINH HOACH PINH CHIEN LUQC
1.3.1 Giai doan nhip vao
1.3.1.1 Ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Ma tran EFE 1a co s& dé doanh nghiép nhan dinh, ddnh gia tAm quan trong va
mirc d6 anh hudng cia cac yéu té moi truong bén ngoai dén hoat dong kinh doanh
cua doanh nghi¢p. Ma tran nay duogc xay dung qua 5 budc sau:

v Buéc 1: Lap mot danh muc cac yéu té co hoi va nguy co chi yéu, ¢6 anh

huong Ién dén sy thanh bai ciia doanh nghiép va nganh nghé kinh doanh.

v’ Buéc 2: Phan loai tam quan trong tir 0,0 (khdng quan trong) dén 1,0 (rat

quan trong) cho timg yéu té. Téng sé cac muc phan loai duoc 4n dinh cho tat

ca cac yéu tb phai bang 1,0.

v Buéc 3: Xac dinh hé sb phan loai cho timng yéu té tir 1 dén 4 cho ting yéu

t6, hé sb ciia mdi yéu to tuy thudc vao mirc do phan tng cia doanh nghiép voi

yéu t6 d6. Trong d6 4 1a phan ung tot, 3 1a phan ung trén trung binh, 2 1a
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trung binh va 1 1a phan @ng yéu.

v’ Buéc 4: Nhan tam quan trong ctia mdi bién s6 v6i mirc phan loai clia nd dé
xéc dinh s diém vé tim quan trong.

v Budc 5: Cong tong s6 diém vé tam quan trong cho moi bién sd dé xac dinh
téng sd diém quan trong.

Tong so diém quan trong cao nhat 12 4 cho thiy cong ty dang phan tng rat
t6t voi cac co hoi va thach thire tir moi truong bén ngoai, nhu vay chién luoc hién
hanh ciia doanh nghiép da tan dung hiéu qua nhimng co hoi dong thoi né tranh va
giam thiéu hiéu qua nhiing nguy co tir moi truong bén ngoai giy ra. Nguoc lai,
tong s6 diém quan trong 1a 1 cho thiy rang nhiing chién lugec ma cong ty dé ra
khéng tan dung dugc cac co hoi cling nhu khong vugt qua dugce nhitng thach thirc
tir moi truong bén ngoai. Tong sé diém quan trong trung binh 12 2,5.

Bang 1.1: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén ngoai (EFE)

Cac yéu td bén ngoai Mike dd Hé s6 S6 diém
chii yéu quan trong phan loai  quan trong
@ ) ©)) #=(2) x (3)
Yéu t6 1
Yéu t6 2
Yéu t6 n
Tong cong 1.00 XXX

(Nguon: Nguyén Thi Lién Diép, Pham Vian Nam - Chién luwoc va chinh sach
kinh doanh (2010)).
1.3.1.2 Ma trén hinh anh canh tranh
Mot phan quan trong khong kém khi phan tich méi truong 13 phai xay dung
ma tran hinh anh canh tranh trong qua trinh phan tich dé hinh thanh chién luoc. Ma
tran hinh anh canh tranh 12 sy m& rong cia ma trin danh gia cac yéu té bén ngoai
trong truong hop cac murc do quan trong, phén loai, va téng sé diém quan trong cd

cling mirc ¥ nghia. Ma tran hinh anh canh tranh khac véi ma tran danh gia cac yéu
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t6 bén ngodi & chd cac yéu td bén trong ¢ tam quan trong quyét dinh dén su thanh
cong ciing c¢6 thé duoc xem xét. Ngoai ra cac murc phan loai, tong s6 diém quan
trong ctia cac cong ty ddi thu canh tranh duoc tinh toan va bao gém trong ma tran
hinh anh canh tranh.

Muc dich cua viéc xdy dung ma trdn hinh anh canh tranh nham nhan dién
nhitng nha canh tranh cha yéu cing nhimg vu thé va khuyét diém dic biét cua ho
dong thoi gitp cho nha quan tri xac dinh vi thé cia doanh nghiép minh trong ban

dd canh tranh.

Bang 1.2: Ma tran hinh anh canh tranh

Cac yé“ to Mikc @9 | Doanh nghiép X Doanh nghiép Y Doanh nghiép Z
chua yéu thanh quan

coéng trong Piém | Piém Piém | Diém Piém | Piém

phén loai| quan |phanloai| quan |phénloai| quan

Hang trong Hang trong Hang trong
Yéu t6 1
Yéu t6 2
Yéu t6 n

Tong so diém | 1.00 XX YY zz

(Nguon: Nguyén Thi Lién Diép, Pham Viin Nam - Chién lwoc va chinh sach kinh doanh
(2010)).

1.3.1.3 Ma tran danh gia cac yéu té bén trong (IFE)

Dé luong hoa khi phan tich cac yéu t6 ndi by, nguoi ta ding ma tran danh gia
cac yéu t6 noi bod (IFE). Tuong tu nhu ma tran EFE, ma tran IEF dugc xay dung
theo cac budce sau:

v' Buwéc 1: Lap mot danh muc cac yéu té co hoi va nguy co cha yéu, ¢6 anh

huang Ién dén sy thanh bai ciia doanh nghiép va nganh nghé kinh doanh.

v" Buwéc 2: Phan loai tim quan trong tir 0,0 (khdng quan trong) dén 1,0 (rat

quan trong) cho tung yéu té. Tong sé cac muc phén loai duoc 4n dinh cho

tat ca cac yéu t6 phai bang 1,0.
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v' Budc 3: Phan loai tir 1 dén 4 cho mdi yéu t6 thé hién trinh trang hién tai

cua doanh nghiép. Vi diém 4 1a rat manh, 3 1a kha manh, 2 1a khéa yéu va

1 14 rat yéu.

v' Buwdéc 4: Nhan tam quan trong ctia mdi bién s6 véi muc phan loai clia no

dé xac dinh so diém veé tam quan trong.

v" Buéc 5: Cong tong sO diém vé tam quan trong cho moi bién so dé xac

dinh tong s6 diém quan trong.

Xac dinh tong sé diém vé tim quan trong cua doanh nghiép. Tong diém cao

nhéat 1a 4 va nho nhét 1a 1. Tong s6 diém trung binh 12 2,5. S6 diém quan trong cua

doanh nghiép dudi 2,5 cho thay doanh nghiép yéu vé cac yéu té noi bo va sé diém

cao hon 2,5 cho thay doanh nghiép manh vé cac yéu to nai bo.

Béng 1.3: Ma trin danh gia cac yéu t6 bén trong (IFE).

Lz Mirc quan R S6 diém
Cac yéu to bén trong Phén loai
trong quan trong
Yéu to 1
Yéu t6 2
Yéu t6 n
Tong cong 1.00 XXX

(Nguon: Nguyén Thi Lién Diép, Pham Viin Nam - Chién lwoc va chinh sach kinh doanh

1.3.2 Giai doan két hgp (ma trin SWOT)
Theo Fred R. David xay dung tran SWOT phai trai qua 8 budc:

(2010)).

v’ Bude 1: Liét ké cac co hdi chu yéu tir moi truong bén ngoai cia doanh

nghiép (01, 02, ...).

v’ Buwde 2: Liét ké cac mdi de doa chii yéu tir méi trudng bén ngoai cua
doanh nghiép (T1, T2, ...).
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v' Budre 3: Liét ké cac diém manh chii yéu cta doanh nghiép (S1, S2, ...)

<

Bu6c 4: Liét ké cac diém yéu chil yéu cua doanh nghiép (W1, W2,...)

v' Buée 5: Két hop nhiing diém manh bén trong véi cac co hoi bén ngoai,

hinh thanh céc chién lugc SO.

v Buéc 6: Két hop nhimg diém yéu bén trong véi cac co hoi bén ngoai, hinh

thanh cac chién lugec WO.

v' Buéc 7: Két hop nhitng diém manh bén trong véi cac mdi de doa bén

ngoai, hinh thanh céc chién lugc ST.

v’ Bude 8: Két hop nhimg diém yéu bén trong véi médi de doa bén ngoai,
hinh thanh céc chién lugc WT.

Ma tran diém manh — diém yéu, co hoi —nguy co (SWOT) 1a cong cu két hop

quan trong cd thé gitp cac nha quan tri phat trién bén loai chién luoc

Béng 1.4: Ma tran két hgp SWOT

SWOT

Cic co hfi chii yéu— O
1.
2. Liét ké cac co hoi

3.

Cic nguy co chii yéu — T
1.
2. Liét ké cac nguy co
3.

Nhitng diém manh chii yéu S
1.
2. Liét ké nhitng diém manh
3.

Céc chién lwge SO
Str dung cac diém manh dé

tan dung co hoi

Céc chién lwge ST
Str dung diém manh dé tranh

cac méi nguy co

Nhitng diém yéu chii yéu -W
1.
2. Liét ké nhitng diém yéu
3.

Céc chién lwge WO
Khic phuc diém yéu bang

cach tan dung co hoi

Céc chién lwge WT
Khic phuc cac diém yéu dé

vugc qua/né tranh nguy co

(Nguon: Nguyén Thi Lién Diép, Pham Van Nam - Chién hroe va chinh séch kinh doanh

(2010)).
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% Céac chién lwgc diém manh — co hdi (SO): st dung nhing diém manh bén
trong ciia doanh nghiép dé tan dung nhimng co hdi bén ngoai.

% C4c chién lwge diém manh — nguy co (ST): str dung diém manh trong
noi bo cua doanh nghiép dé né tranh, giam thiéu cic nguy co tir mdi trudng bén
ngoai.

% C4c chién lwge diém yéu — co hdi (WO): khic phuc diém yéu trong noi
bo doanh nghiép dé khai thac co hoi tir moi truong bén ngoai.

% Cé&c chién lwgc diém yéu — nguy co (WT): khic phuc diém yéu tir trong
noi bd doanh nghiép dé né tranh, giam thiéu cic nguy co tir moi trurong bén ngoai.

Str dung ma tran SWOT giup cac nha quan tri phat hién va nhan dang cac co
hoi va nguy co qua phan tich moi truong bén ngoai cling nhu gitp ho nhéan dang
cac diém manh va diém yéu cua doanh nghiép khi phan tich méi trudng ndi bo.
Trén co s& d6, cac co hoi khac nhau s& duoc tim Kiém, ndm bat va khai thac; dong
thoi nhin nhan va xir 1y kip thoi nhimg nguy co de doa tir bén ngoai. Cac diém
manh ciing duoc triét dé phat huy va khic phuc kip thoi nhing yéu kém con ton
tai. SWOT gitp cac quan tri gia tom lugc cac yéu td co anh hudng dén phan tich
chién lwgc va dua ra nhitng chién luge co thé lua chon.

1.3.3 Giai doan quyét dinh (ma tran QSPM)

Muc dich ctia phan tich SWOT 1a dé ra céc chién lugc kha thi c¢6 thé lua chon,
chr khong phai chon lya hay quyét dinh chién lugc nao Ia tét nhat va khéng phai
tat cd cac chién lugce phat trién trong ma train SWOT déu sé& duoc chon dé thyc
hién. Pé quyét dinh tinh hap dan twong ddi cta céc chién luoc kha thi co thé thay
thé va cung cap co sé khach quan trong viéc lua chon chién luogc riéng biét. O giai
doan nay nguoi ta ding ky thuat phéan tich ma tran hoach dinh chién luoc co thé
dinh lugng (QSPM).

Ma tran QSPM st dung cic yéu té dau vao nhd phan tich ¢ giai doan 1 va
két qua két hop & giai doan 2 dé quyét dinh khach quan trong s6 cac chién lugc c6

kha nang thay thé. Vi vy trong ma tran ndy gdm co6 nhiing thong tin dugc ldy truc
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tiép tir viéc phan tich ma tran EFE, IFE va cé4c chién luoc c6 kha ning thay thé
dugc rat ra tir viéc phan tich SWOT.

Mot ma tran QSPM c6 thé bao gdm nhiéu chién lugc co thé thay thé cho nhau
nhung chi ¢é nhiing chién lugc trong cling mot nhom nhat dinh méi duge xem xét
danh gia . Viéc thiét 1ap mot ma tran QSPM bao gdm cac budce nhu sau :

v' Buéc 1: Liét ké cac co hoi, nguy co bén ngoai va cac diém manh, diém
yéu quan trong bén trong (nén bao gém t6i thiéu 10 yéu t6) duoc 1ay ra tir
ma tran EFE va ma tran IFE.

v Bude 2: Phan loai cho mdi yéu t6 thanh cong quan trong bén trong va bén
ngoai phu hop vadi cach phan loai nhu trong phan tich ma tran EFE, IFE.

v Buwde 3: RUt ra cac chién luoc c6 thé thay thé trong cling nhém chién lugc
Ma to chirc xem xét dé thuc hién khi phan tich ¢ giai doan 2.

v' Buéc 4: Xac dinh s6 diém hap din (AS) theo timg yéu t6. S6 diém hap
dan dugc danh gia tir 1 dén 4, véi 1 12 khong hap dan, 2 ¢6 hap dan it, 3 1a
kh& hap dan va diém s6 1a 4 mang tinh hap dan cao nhat.

v' Buéc 5: Tinh tong diém s6 hap dan (TAS), tong diém hap dan 1a két qua
cua tich s6 diém phan loai (budc 2) vai ciia s6 diém hap din (AS) (budc
4) trong mdi hang.

v' Buéc 6: Tinh tong cic s6 diém hap dan cia ting chién luge co thé thay
thé trong ma train QSPM. Tdong diém s ciia chién luge ndo cao nhat thi
chién luge d6 hap din nhét va s& duoc vu tién chon Iya dé thuc hién chién

luoc.
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Bang 1.5: Ma tran QSPM

Céc chién luge c6 thé thay thé Co sé clia

Cac yéu to Chiénlwrgc 1 | Chién luge 2 $0 di¢m

quan trong hap din

Phanloai —AS™ T TAs | AS | TAS

I. Cac yéu t6 bén ngoai

Yéutd 1

Yéutd 2

Yéuton

I1. Céc yéu té bén trong

Yéutd 1

Yéutd 2

Yéuton

Cong so6 diém hap din

(Nguon: Nguyén Thi Lién Diép, Pham Viin Nam - Chién lige va chinh sach kinh doanh
(2010)).
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Két luan chwong 1

Trong nén kinh té thi truong, dé ton tai va phat trién cac nha quan tri doanh
nghiép khong chi véi nhiing ky nang va kinh nghiém tich lu¥y trong qua trinh kinh
doanh 14 chua di ma doi hoi cac nha quan tri can phai c6 mot tam nhin dai han va
mot chién luoc kinh doanh hiéu qua mang tinh quyét dinh thi méi tao dung thanh
cong cho doanh nghiép.

Chién lugc kinh doanh tét, phll hop trong timg giai doan phat trién nam & kha
nang tan dung tét cac co hoi va giam thiéu téi da céi gia phai tra dé vuot nhing
thach thire nham dat duoc cac muc tiéu ma doanh nghiép muén hudng dén.

Dé c6 nhimng chién lugc kinh doanh d6, nhat thiét ching phai duoc xay dung
dya trén viéc phan tich va xem xét thau déo cic yéu t6 moi truong tac dong va
hoan canh ni tai cua doanh nghiép cung cac ky thuat phan tich EFE, IFE, SWOT,
QSPM va hai hoa véi st mang va muc tiéu cia doanh nghiép.

Trong pham vi ciia chuong nay, Luan van d4 gi6i thiéu mot s6 van dé Iy luan
co ban cua chién lugc kinh doanh va qua trinh hinh thanh chién lugc kinh doanh
ctua doanh nghiép. Trong cac chuong ké tiép, luan van s& di siu vao viéc van dung
ly luan d& trinh by dé xay dung chién luoc kinh doanh nganh thuy san tinh Ca

Mau giai doan tir nay dén nam 2020.
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CHUONG 2

THU'C TRANG HOAT PONG KINH DOANH NGANH
THUY SAN TINH CA MAU

2.1 TONG QUAN VE NGANH THUY SAN TINH CA MAU
2.1.1 Giéi thi¢u Tinh Ca Mau va nganh thiy san

2.1.1.1 Gi6i thi¢u tinh Ca Mau

Ca Mau la tinh thudc chau tho dong bang séng Ciu Long, nam vé phia cuc
Nam cta Viét Nam, hinh dang giéng chit V, nhu mot ban dao co 3 mat giap véi
bién. Phia Bac giap tinh Kién Giang, phia Pong Béac giap tinh Bac Liéu, phia
Pong va Dong Nam gip v6i Bién Dong, phia Tay giap v6i vinh Thai Lan. Dién
tich ty nhién 5.211 km2, dia hinh bang phang thuan nhét 14 dong bang, dat dai phi
nhiéu, sdng ngoi chang chit. Hang ndm & phia Tay ving Miii Ca Mau boi ra bién
trén 50 mét. Ngoai bién c6 dao Hon Khoai, Hon Chudi, Hon Buong va Hon P4
Bac. Khi hau Ca Mau 6n hoa thudc vung can xich dao, nhiét déi gio mua, co 2
mua mua nang 13 rét, khong bi anh huéng cua i va it ¢ bio.

Ca Mau giau tai nguyén vé rimg va bién. Bo bién Ca Mau dai 254 km chay tir
phia bién Pong sang vinh Thai Lan, bo bién thap, nén dat yéu va bang phang.
Dién tich vang bién Ca Mau rong trén 71.000 km?, d6 siu trung binh tir 30 dén 35
mét; trong 10ng bién c6 nhiéu loai tdm, ¢4 ... c6 gia tri kinh té cao. Bién Ca Mau
6 Vi tri trung tdm duong bién trong ving Pong Nam A va sat voi duong bién
qudc té, rat thuan loi cho phat trién kinh té bién.

Do c0 vi tri dia ly thuan tién, tai nguyén thién nhién phong phu, nhimg dac thu
vé sinh thai rimg, bién, khi hau thuan loi... tao cho Ca Mau ¢ nhiéu thé manh d¢
phét trién kinh té thiiy san, néng 1am nghiép, cong nghiép ché bién xuét khau, dich
vy, du lich, khai thac khi dot va dau khi.

Dan s6 Ca Mau ¢6 1.200.000 nguoi, phan bd twong ddi déu, mat do trung binh

230 ngudi/km? ngudi Kinh chiém 97% dan sd, con lai 1a nguoi Khomer, ngudi Hoa
gu g
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va mot s6 dan toc it ngudi khic. Pia giéi hanh chinh dugc chia thanh 8 huyén va 1
thanh phé, c6 89 x4, phuong, thi trin. Thanh phd Ca Mau la trung tam tinh ly nam
trén truc qudc 16 IA va qudc 16 63 ¢ ¥ nghia chién lugc ca vé kinh té, qudc phong.
Nhip d6 phat trién d6 thi cia Ca Mau kha nhanh; may chuc nam trudc tir 12 thi x4 bé
nho, nay Ca Mau 1 thanh phd; thi trin Nam Cin, Séng Dédc, Cai Poi Vam, cira bién
Khéanh Hoi, 6ng Trang, Rach gbc... cling dang hinh thanh dang dap d6 thi sam uét
cta dai hanh lang d6 thi ven bién.

2.1.1.2 Gi6i thiéu vé nganh thiiy san

Thuy san luon khang dinh 1a nganh kinh té mili nhon ciia tinh ¢6 nhiitng déng
gop quan trong cho su phat trién kinh té-x& hoi tinh nha. Tao cong an viéc 1am cho
hang tram ngan lao dong va dang phan dau tré thanh nganh san xut hang hoa l6n,
san pham thuy san c6 strc canh tranh cao trén thi truong dé tiép tuc phat trién nhanh,
6n dinh va bén vimg.

Nganh thay san Ca Mau ¢6 3 mang 16n d6 1a Ché bién véi 23 co so ché bién
trong d6 c6 19 co s& c6 mé s6 EU, khai thac véi hon 5.000 phuong tién danh bat
cac loai va 296.300 ha nudi trong. Vai toe do ting truong nhanh, 6n dinh, lién tuc
dan dau ca nudc trén ca ba linh vuc ndy, nudi trong, ché bién va xuat khau, thay san
Ca Mau ngay cang khang dinh vi thé nganh kinh té miii nhon cua tinh va l1a mot
nganh gay nhiéu 4n twong cho nhimg nha nghién ctu kinh té trong va ngoai tinh.
Ciing c6 thé néi, trong thap nién vira qua, nganh thiiy san da lam thay d6i mot phan
dién mao qué huong Ca Mau theo chiéu huéng tich cuc. Trong mot thoi gian dai
véi nhimng chinh sach chuyén dich co cau kinh té kip thoi ma Pang bo va nhan dan
Ca Mau d3 lya chon sau mot quéa trinh thir nghiém véi mo hoéi va ca nude mat,
nhitng nam tom chét hang loat, nhitng ndm ma mai 1an ra khoi 14 ngu dan nam chic
phan 18... Nhung bang su kién tri trong danh bat, nd lyc day manh 4p dung tién bo
khoa hoc cong nghé vao nudi trong, ché bién, nganh thiy san Ca Mau dan khoi day
tiém nang dat dai, mit nudc, bién ca... khang dinh vi thé va vai trd trong cong cudc
phét trién kinh té tinh Ca Mau.

212 Cac mat hang nganh thiy san
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2.1.2.1 Cac mit hang tir khai thac ngoai bién
O Ca Mau c6 gan 10 cira bién 16n nho 1a noi tip trung cia cic tau danh bat

thily san trong va ngoai nudc, trong d6 co 3 cira tap trung dong nhat 12 Ctra Song
Déc, Cira Khanh Hoi va Cira Rach Gbc v6i hon 5.000 phuong tién danh bat 16n
nho. Véi du loai phuong tién danh bat gan va xa bo thém vao d6 1a kinh nghiém
danh bat hang chyc nim cia ngu dan va cong nghé danh bat hién dai nén san luong
khai thac ngay mot tang 1én.
So Véi ca nude, thi Ca Mau c6 loi thé phat trién nghé danh bat. Vi ba mat giap
bién cling chiéu dai bo bién 1a 254km, bao boc tir tay sang dong, Ca Mau c6 dién
tich mat nudc trai rong tir cac bai boi ven bién dén cac khu rimg ngap nude. La mot
trong bon ngu truong trong diém cla ca nudce, ngu truong Ca Mau ¢o trir luong 16n
va da dang cac nguén hai san c6 gia tri kinh té cao nhu: tdm, cua, muc, ca chai, ca
m0.. Trong cac d6i twong khai thac chinh thi san lugng ca tang truong 6n dinh, cac
loai thity san khac dién bién tang giam thiéu 6n dinh

Trong d6 nhing san pham chinh c6 gia tri kinh té cao 14 Tém, ca lam cha 1 hai
mat hang chu yéu cho xuat khau con ca lam bdt, mue va bach tue mot phan xuat
khau va mot phan ban cho cac tinh khac va con lai 1a cac loai ca va ca tap khéac cha
yéu ban cho cac tinh khac va phuc vu cho nhu cau dia phuong.

Béng 2.1 san lwgng thiiy sin dwoc khai thac tir 2007 dén 2011

San luong cu thé qua cac nam nhu sau bPon vi tinh:
Tan
STT | Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011

Tong cong 134,000 138,000 145,000 153,714 152,953

01 | Tém 11,000 11,600 14,911 15,113 14116
02 | Cabot 57,444 29,436 36,184 47,840 23,560
03 | Chaca 4,203 5,881 5,468 10,818 9,611
04 | Muyc va Bach tudc 4,246 4,561 2,280 2,300 1,444
05 | Thay hai san khac | 57,107 86,522 86,157 77,643 104,222

( Nguon: S6 NN&PTNT Ca Mau)

2122

C&c mit hang tir nudi trong
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Pau nim 1990 Ca Mau bat dau chuyén do6i co ciu kinh té tir trong lia sang nudi
tom nhung budc dau mang tinh thir nghiém dién tich nuéi it hiéu qua thip khoang
300kg/ha/nam va dién tich nudi dugc ting dan va hién nay hau hét cac huyén trong
tinh Ca Mau d4 chuyén sang nudi tom & nhiéu hinh thirc quang canh, quang canh
cai tién va cong nghiép. Vé&i cong nghé tién tién, kinh nghiém nudi tom va diéu kién
thuan loi trong hé théng thay loi cua tinh .Hiéu qua nudi tdm trd nén rd rét véi hinh
thirc nu6i quang canh trung binh 500kg/ha/nam va céng nghiép dat 5.000
kg/ha/nam. Hién nay Ca Mau dang 4p dung chinh sach da cay da con nhung chu
yéu 1a con tdm vi n6 mang lai gi tri kinh té cao chiém khoang 52% trong téng san

lwgng nudi trong, san pham con lai ca kéo, ca bong twong, ca chinh, cua...

Béng 2.2 San lwgng nudi thity san tir 2007 dén 2011

San lugng nuodi qua cac nam nhu sau Pon vi tinh:
Tan
STT | Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 | Nam 2010 | Nam 2011
Tong cong 166,000 174,300 188,613 233,346 255,577
01 TOm 95,000 94,300 99,636 107,847 117,352
02 Thuy san
khac 71,000 80,000 88,977 125,499 138,225

( Nguon: S6 NN&PTNT Ca Mau)
2.1.3 Thi trwomg nganh thiy san
Luong thuc thuc pham déng vai trd quan trong trong doi séng hang ngay, nd
thuc su 1a nhu cau thiét yéu cho loai nguoi, ngudi Viét Nam c6 khau vi dic trung
véi su trung dung trong cach pha trdn nguyén liéu khong qua cay, khong qua ngot,
khéng qua béo va ciing khong qua nhat va thirc an phé bién la cac san pham ché
bién tir thit ( thit heo, ga, vit..), ca ( c4 nudc ngot, ca bién) cac loai tom, cua ... s&
thich n udng cua nguoi Viét Nam 14 thich dn ngon hon 1a an b ma tdm, cua, cha
c...1a loai thirc n vira ngon lai bd. B boi vi ching ¢6 chira ham luong canxi cao,

da s6 nguoi ta ding duogc cac loai thuc pham ndy. Lau hai san 13 thyc don chinh
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trong c4c nha hang ¢ Viét Nam ma thanh phan chinh ciia n6 1a tém, cua, cha ca va
c4.. Trude nhitng nguy co vé sirc khoe hién nay thuy san duoc coi 12 an toan nhat
trong cac san pham c6 ngudn goc dong vat. Theo FAO trong 40 nim qua, nhu cau
hang thuy san tang trung binh 3%/nam, 16n hon toc do tang dan sd 1a 1,7%/nam.
Niam 2006 tiéu thu thiy san binh quan dau nguoi trén thé gidi 1a 16,8 kg/nam va
udc dat 19,1 kg/mam vao nam 2015. Muec tiéu thu twong ung ¢ Viét Nam vao nam
1999 1a 19,4 kg nam 2007 1a 22 kg va nam 2010 udc dat 26,4 kg (L& Xuan Sinh
2010 — Nghién ciru khoa hoc). Vi thé nhu cau hang thiy san rat cao ¢ Viét Nam
cling nhu trén thé gioi.

2.1.3.1 Thi trweong trong nwéc

Hang thily san Ca Mau d4 c6 mat khap noi trong ca nudc nhét 1a khu vuc
DPBSCL va Thanh phé HO Chi Minh. Mot s6 mat hang tuoi séng nhu cua, tom tuoi,
ca l6c, ca rd va mot sb mat hang khac nhu myc kho, muc dong nguyén con, ca dong
tir khai thac ngodi bién... d4 rat quen thudc voi ngudi tidu dung. Nhung da sé nhiing
mat hang trén khong c6 thwong hiéu, ban chi yéu & cac cho clng véi hang hoa ¢
nhitng noi khac, ngudn gbc chua 16 rang . Gia cac san pham nay ciing khong on
dinh tly vao sy khan hiém ciia n6, chang han nhu cua gach son (roe Crab) Ca Mau
tir thang bdn thang nam gia khoang 250.000 dong/ kg, nhung véo giai doan gan tét
am lich gia 1én dén 500.000-600.000 dong/kg.

Nhimg mét hang dong lanh c6 gia tri cao nhu tom déng lanh, muc dong lanh, ca
déng lanh... cling c6 mat trén thi trudng ndi dia, chu yéu phuc vu cho khach hang &
cac nha hang va quan, nhirng mat hang nay thi dam VSATTP hon vi c0 nhén higu,
c6 nguodn gdc xudt s 18 rang.

Mot nhanh thi truong khéac ciia hang dong lanh gia tri cao la cac doanh nghiép
xuat khau thiy san ctia cac tinh khac mua lai dé xuat khau sang nudc ngodi, doanh
s6 cho kénh nay ciing tuong dbi 10n.

2.1.3.2 Thi treong nwéc ngoai

Hién tai hang thay san caa Ca Mau d4 xuat dén hon 25 nudc trén thé gigi voi

nhitng mat hang chu lyc dé la tdm déng lanh; muc déng lanh; cha cé, ca dong
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lanh... thi truong chinh 1a My, Nhat, EU, Trung Quéc... Pa sé cac doanh nghiép

ché bién thuy san caa Tinh duoc cap ma sé EU nén da xuat truc tiép. Tuy nhiing

nam gan day c6 nhiéu bién dong nhung doanh sé xuat khau hang thuy san cua tinh

van duoc duy tri va thi truong ngay cang duoc mé rong. San luong xuat khau hang

thuy san cua tinh trong giai doan 2007-2011 nhu sau:

Bang 2.3: San hrong thily san xuat khau tir 2007-2011
Séan luong xuat khau chung giai doan 2007 — 2011

STT bVvT Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011
Tong
san Kg 65,417,452 | 76,772,722 | 82,822,482 | 96,571,206 | 86,788,075
luong
uUSD
593,238,776 | 651,802,389 | 638,017,202 | 823,437,945 | 880,755,661

( Nguon: S6 NN & PTNT Ca Mau)

San lwong xuat khau thiy san ciia tinh tir 2007 dén 2010 luén ting chi riéng nam

2011 san luong c6 giam. San lugng giam cho ta biét sy canh tranh ciia hang xuat khau

thily san xay ra manh, doi héi mdi doanh nghiép phai xem lai chién lugc kinh doanh

ctia minh dé san hrong va gia cho mit hang nay duoc phat trién 6n dinh.

S6 lugng cu thé timg mat hang
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mTomdoéng

B Thay sankhac
W Cha ca

B Myc

m Cadéng

Hinh 2.1: s6 luong cu thé timg mat hang xuat khau
( Nguén: S& NN & PTNT Ca Mau)

Mat hang Ty 1€ %
Toém dong 94,13%
Thuy san khac 2,94%
Chaca 1,99%
Muc 0,59%
Ca dong 0,35%

Toém dong lanh van 14 mat hang cha yéu xuat khau cua tinh trong nim vira qua,
chiém dén 94,13% doanh sd, day 13 diém manh ma moi tiém luc va chién luoc phat

trién nganh tap trung vao.
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2.2 PHAN TICH HOAT PONG KINH DOANH NGANH THUY SAN TINH
CA MAU
2.2.1 Phan tich méi trowedng bén ngoai
2.2.1.1 Vé yéu to chinh tri

Viét Nam 14 mot dat nude c6 nén chinh tri 6n dinh, cac rui ro vé sic tdc, ton
gido dugc kiém soat chit ch&. Chinh phu Viét Nam da thay doi duong 161 ngoai giao
trong nhitng nam qua nham dat dugc cac muc tiéu vé mit kinh té cho dat nudc. Dé
dat duoc diéu nay Viét Nam d& tich cuc ngoai giao, chii dong, da phuong hoa, da
dang héa cac méi quan hé 1am ban vai tat ca cac qudc gia trén thé gidi trén co so
ton trong quyén binh dang, dong gop tich cuc cho hoa binh va phat trién cia ca
nhan loai. Trong dién trinh toan cau hoa Viét Nam d4 tham gia vao céc t6 chuc kinh
té - chinh tri trén thé gidi va khu vuc nhu: ngan hang thé giéi (WB), quy tién té
qudc t& (IMF), dién dan hop tac kinh té chau A — Thai Binh Duong (APEC), dién
dan hop tac A-Au (ASEM), hiép hoi cac qubc gia Pong Nam A (ASEAN) va t6
chire thuong mai thé giéi ( WTO). Hoi nhap ndy tao ra nhidu co hoi cho dat nude
phét trién kinh té va canh tranh 1anh manh hon, chat lugng san pham dat tiéu chuan

qudc té bao vé duogc strc khoe ngudi tiéu dung dic biét 1 voi hang thuc pham.

2.2.1.2 Vé yéu t6 kinh té

GDP cua Viét Nam con thap chi khoang 52 ty USA vao nam 2005, nhung
nhitng nim vira qua ( 5 nim gan day) tot do ting truong trung binh gan 7 % dua
GDP Viét Nam vao nam 2011 1én con s6 119 ty USA ting 6,3% 1a mot con sé kha
I6n so v&i sy phét trién kinh té trén toan cau. V&i muc ting trudng nhu vay Viét
Nam van dang 14 mot trong nhitng diém thu hat dau tu nudc ngoai Ién trong khu
vue va tde do ting truong kinh té ciing s& duge duy tri trong thoi gian téi. Nhung
v6i hé thdng giao thong, co sé ha tang chua phat trién manh ciing 1am anh huong
tiéu cuc dbi v4i cac doanh nghiép nhat 1a cac doanh nghiép ché bién thay san. Bén
canh kho khin d6 nganh thuy san noi riéng ciing c6 co hdi phat trién manh nhd vao
qui hoach phat trién nganh cia thu tuéng phé duyét quyét dinh sd 1690/QD-TTg
ngay 16/9/2010 phé duyét “Chién lugc phét trién thuy san Viét Nam dén nam
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2020”. Trong twong lai co so ha tang cho nganh s& phat trién day 1a yéu t6 co ban
cho nganh thuy san trong nudc n6i chung va nganh thuy san Ca Mau noi riéng, vi
Ca Mau dang can dau tu 16n vao qui hoach khu san xuat Post (Tom su giéng) va hé
thdng ldy nuée cho cac ao nudi tom céng nghiép. Bén canh d6 nhiing phurong tién
d4nh bit ciing c6 chinh sach hd trg dé khai thac tot.

2.2.1.3 Vé yéu to x4 hoi

Viét Nam c6 mot doi sdng x& hoi hét stec phong phu, mot dan tdc cé nhiéu gia

tri van hoa va tinh than dic thu. Hién nay dan sé & Viét Nam khoang 87 triéu nguoi
la mot trong nhitng qudc gia dong dan sé & Chau A, xép hang mirc song trén thé
gidi thir 129 véi mirc thu nhap binh quan dau nguoi 1a 3.104 USD/ndm. Vin hoa 4m
thie ctia Viét Nam 13 thich dn ngon hon 13 bd va thily san 12 mon khoai khau hau
hét & moi gia dinh, 1a mén an khong phu thudc vao gidi tinh, tudi tac hay thu nhap
boi né khong qua dac ma lai ngon. Trudce tinh hinh thé gidi néi chung va Viét Nam
noi riéng bénh cam gia cam dang rinh rap nén viéc thiéu thyc pham 1a van dé dang
dugc quan tam va thay thé cho gia sut gia cam cha yéu 1a hang thuy san. Vi vay thi
truong trong cling nhur ngoai nude ¢6 nhu cau rat cao ma thily san Ca Mau lai c6 thé
Manh.

2.2.1.4 Vé yéu t6 cong nghé

Viét Nam la mot dat nude co nén tang cong nghé non tré & nhiéu linh vuec,
nhung dang c6 sy tiép nhan cong nghé tién tién trén thé giéi ¢ nhiéu linh vuc khac
nhau dé cit canh chuyén minh thanh nén kinh té cong nghiép, vi vay Viét Nam dang
¢ gang tiép nhan cong nghé tién tién trén thé gi¢i & nhiéu linh vyc nhu y té, vién
thong, thong tin, co s ha tang. Hién tai Viét Nam dang gip kho khin vé cong nghé
xtr Iy nuéc thai ma hién twong ndi bat nay I viéc 6 nhiém con séng Thi VEi do nha
may san xuat bot ngot Vidan giy ra hay vu 1am 6 nhiém cta cong ty dong tau
Vinasin ... Con séng Ca Mau ciing mot thoi bi 6 nhiém do nha may ché bién thuy
san Hoa Trung da gay x6n xao du luan. Diéu nay gay khé khan nhat dinh cho nganh
thuy san.

2.2.1.5 Ma tran danh gia cac yéu to6 bén ngoai (E.F.E)
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Ma tran dugc xay dung trén qui trinh d@ néu ¢ muc 1.3.1.1 qua viéc nhan dinh cac

co hoi va thach thirc trong moéi truong kinh doanh ctia nganh thiy san tinh Ca Mau,

ta sir dung ma tran EFE d¢ danh gi4 sy thich tmg cta nganh thuy san tinh Ca Mau

v6i nhitng bién dong cua moi truong, dong thoi dwa vao két qua thu thap y kién

chuyén gia d¢ xac dinh mic d¢ quan trong cla cac yeu to va phiéu khao sat tong

hop két qua trong viéc xac dinh diém phan loai ctia cac yeu to nhu sau:

Bang 2.4 Ma tran cic yéu t6 bén ngoai (EFE) cia nganh thuy san tinh Ca

Mau
STT CA4c yéu to bén ngoai chii yéu Piém | Mirc | Phan | So diém
mirc do do loai quan
quan quan trong
trong trong
B
(1) (2) (3) 4) | 6=
1 HO tro cia to chirc VASEP 3.65 0.062 |2.40 [0.15
2 Chu dong dugc ngudn nguyén licu 4.18 0.063 [2.55 [0.16
3 Xu hudng dung hang ¢6 nguon goc tir | 3.85 0.060 [2.90 |[0.17
thuy san ngay cang cao.
4 Viét Nam d4 |a thanh vién caa WTO | 4.15 0.062 |2.60 |0.16
5 Rao can XNK ngay cang gay gat 4.42 0.068 |2.40 |[0.16
6 Pau tu cong ctia nha nude cho nganh | 3.94 0.065 |2.20 |0.14
7 Quan ly ctia nganh chua chét ché 412 0.054 |2.38 |0.13
8 Sy phat trién thyc pham cua cac 4.00 0.067 |2.60 |0.17
nganh khac co tinh thay the
9 Nhiéu nu6c trén the gisi thicu thue | 4.28 0.060 |1.80 |0.11
pham
10 Sy tang gia dau trén thé gidi 450 0.064 |2.20 |0.14
11 Moi trudng chinh trj Viét Nam 6n 3.38 0.059 |2.10 [0.12
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dinh

12 Sy phat trién manh mé ctia nén kinh té | 3.88 0.053 |1.90 |0.10
Viét Nam

13 | Céc yéu cau vé stc khoe dang duge | 4.28 0068 |2.20 |0.15
dé cao trong viéc dn uong

14 Ap dung luat ATTP 3.98 0.070 |2.50 |0.18

15 Chi phi kiém tra hang xuat khau cao | 4.34 0.060 |1.80 |[0.11

16 Thoi gian kiém tra hang XK cham 1am | 3.12 0.065 |1.90 |0.12
DN Viét Nam mat loi thé canh tranh

Téng cong | 64.07 | 1.00 2.28

( Nguon: Diéu tra, khao sat 34 chuyén gia trong nganh thuy san)

Thang do khoang nam bac dugc st dung trong viéc danh gia ctua chuyén gia
vé mirc do quan trong cia cac yéu to va mac do quan trong cia cac yéu té duoc
xac dinh trén co s¢ diém mirc do quan trong trung binh ciia cac yéu t6 d6 chia cho
tong sé diém muc d6 quan trong trung binh cia tit ca cac yéu t6 trong ma tran.

Piém phan loai dugc xac dinh bang diém phan loai trung binh thu thap théng
qua phiéu khao sat tai 15 cong ty CBTS va 4 nhan vién s¢ NN&PTNT tinh Ca
Mau.

Qua phan tich ma tran EFE cho thay: Tong s6 diém quan trong 14 2,28 gan véi
mitrc trung binh. Diéu nay cho thay cac chién luge hién tai cia cac DN CBXK TS
phan tmg cOn yéu trudc nhimg bién dong ciia moi trudng kinh doanh. Cac yéu té vé
hoi nhap kinh té, hoi nhap trong linh viee XKTS thi cdc DN CBXKTS Ca Mau chua
tan dung t6t cling nhu chua thé ing pho t6t trude p luc canh tranh méi ngdy canh
tang, Vi vay chién luoc phét trién ciia cac DN CBXKTS tinh Ca Mau phai nang cao
kha nang phan wng véi cac yéu to trén.

2.2.2 Phan tich moi trwomg bén trong
% Qui mo caa nganh:
* Khai thac:
Khai thac thity san & Ca Mau chi tap trung chii yéu ¢ mang khai thac bién
(khai thac hai san-KTHS). Cac hoat dong khai thac thiy san ndi dia véi quy mo san

Xuat nho, it mang tinh chat san xuat hang héa. Ca Mau cé luong tau thuyén khai
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thac hai san kha hing hau vé ca so lugng va cong suat (dimg thir hai PBSCL, xép
sau tinh Kién Giang). Nam 2010 c6 5.014 chiéc v6i tong cong suat 397.718 CV.

Nhin chung d6i tau khai thac thuy hai san trong giai doan 2001 - 2010 lién
tuc tang (ting binh quan 0,87%), loai tu ¢ cong suat <50 Cv ting 0,38%, tau cong
suat 16n tir 400 Cv trd 1én chi chiém 0,94 % nhung c6 téc d6 ting trudng rat cao
27,94%;

Trong co cdu tau thuyén khai thac thuy hai san thi tau nho (cong suat < 90
cv) van chiém s6 lugng 16n nhung ti trong da giam tir 69,86% nam 2001 xudng con
66,53% nam 2010; giai doan 2008-2009 thyc hién quyét dinh 289 QD-TTg cta Tha
tuéng Chinh phii vé viéc hd trg xdng dau cho ngu dan nén ti trong tau thuyén nho
tang manh tro lai dat 76-77%. Tau c6 cong suat 16n (cong suat >90 cv) chiém uu thé
trong co cdu cong suét, sb lwong va ti trong ngdy cang ting trong giai doan 2001-
2007 tir 23-32%, nhung 2 nim 2008-2009 ty trong loai tau thuyén nay giam do mtrc

tang sO lwong tau thuyén nhé & mirc cao.

Bang 2.5: Phwong tién khai thac thiy san tinh Ca Mau nam 2010

Phuong tién khai thac thuy san tinh Ca Mau ndm 2010 nhu sau:

Stt Danh muc Pon vi tinh S6 hrong
1 | Tong sb tau thuyén Chiéc 5.014
- Khai thac ven bo " 3.707
- Khai thac Xa bo " 1.307
* CS xabo Cv 305.155
Tong Cong suit Cv 397.718
cong suat BQ Cv/chiéc 79
Nhom cong suat
- <50Cv Cv 3.336
- 50-<90 Cv " 372
- 90-<150 Cv " 202
- 150-<400 Cv " 1.058
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> 400 Cv " 47
3 | Tau can dong mai Ch/nam
Cong suat Cv/nam
4 Tau dich vu trén bién Chiéc 154
Cong suat Cv 36.087

( Nguon: S6 NN&PTNT Ca Mau)

* Nudi trong:

+ Dién tich NTTS tinh Ca Mau nam 2010 dat 296.300 ha trong d6 dién
tich nudi tdm chiém 266.592 ha gan 90% toan dién tich nudi trong cua tinh. Giai
doan 2001-2010 dién tich ting, do tién hanh chuyén doi theo Nghi quyét
09/2000/NQ-CP ctia Chinh phu, tbc do tang binh quan dién tich NTTS trong giai
doan 2001-2010 dat 1,54%/nam.

Ning suit trung binh (NSTB) NTTS cua ca tinh Ca Mau n6i chung va nudi
tom noi riéng giai doan 2001-2010 thap hon so v&i ca nude Vi da s6 1a nudi quang
canh v&i mat do thap cho niang suat khoang 500kg/ha/nam trong khi d6 nudi cong
nghiép vé6i nang suat khoang 5000 kg/ ha/ nam. Dién tich nudi cong nghiép con qué
it chi gan 4.000 ha vao nam 2010. Cho thdy Ca Mau con phai dau tu nhiéu vé nudi
cdng nghiép trong thoi gian toi dé ting ngudn nguyén lidu cho co s ché bién xuat
nhap khau.

+ San luong NTTS ciia tinh tang lién tuc trong giai doan 2001. tir 87.688 tan
nam 2001 1én 233.346 tan nam 2010 (tang 2,7 lan). Toc d6 ting trudong binh quan
san lugng NTTS cila tinh trong giai doan 2001-2010 13 10,28%/nam (cao hon toc do
tang truong cua dién tich NTTS 1a 1,54%/nam). Diéu nay cho thdy hiéu qua nudi
tdm cua tinh dang c6 chiéu huéng tich cuc dam bao cho viéc cung cap nguyén liéu
cho céc co so ché bién trong tinh. Pay 1a thé manh ndi bat nhat ciia nganh.

* Co s& ché bién

Trong giai doan 2001-2005 mot sd co s ché bién ciia nha nude hoat dong
khdng c6 hiéu qua, trong khi d6 cac co so tu nhan da s phat trién manh va 6n dinh
dién hinh la Cong ty CBXNK thuy san Minh Phii, Pha Cudng, Qudc Viét...Trudce
tinh hinh d6 13nh dao tinh quyét dinh ban hodc cd phan hoa cic doanh nghiép nha
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nudc. Nén hién nay tit ca 23 co s ché bién trong tinh déu duoc hoat dong véi su
diéu hanh caa c4 nhan hoic tap thé tu nhan. Cong suét cua cac co s& ché bién
trong d6i 16n chang han nhu Cong Ty CB XNKTS Minh Phu véi cong suat 21.000
tAn san pham/ nim & 3 co s& ché bién ciia cong ty. Cong ty CB XNKTS Qudc Viét
véi cong suat 10.000 tan/ nim, Cong ty CB XNKTS Phti Cudng véi cong xuét hon
10.000 tan/nim, Cong ty CB XNKTS Minh Hai voi cong suat 6.000 tan/ nam ...
V6i cong suat ché bién hon 150.000 tin / ndm & cac nha may ché bién cia tinh dam
bao cho viéc phuc vu thanh pham xuat khau. Co s¢ CBTS ¢ Ca Mau phét trién
nhanh nhung do phat trién mang tinh tu phéat khong theo qui hoach nén boc 16 nhiéu
bat cap nhu mat can ddi cung ciu vé ngudn nguyén liéu; thira cong suét ché bién;
thi truong tiéu thy khong 6n dinh; co so ha ting thiéu thon; 6 nhiém mai trudng...
nén sy phat trién trén thiéu tinh bén vimg, khong dam bao phat trién 1au dai.

< Kha niing R & D ciia cic Cong ty Ché Bién Thiiy San

Pa s6 ciac Co so CBTS thuc hién tot kha niang R&D ( Research and
Development), dé céi tién san pham ciia minh cho phd hop véi nhu cau tiéu thy,
mot s6 co s CBTS nhu Minh Pha, Phi Cuong, Qudc Viét, Cai Poi Vam... hang
nam déu c¢6 di nudc ngoai khao sat va & nhimg Co sd nay cd quy cb dinh cho bo
phan R&D hoat dong nén san pham dap tng dugc nhu thi trudng. Hon nita mdi thi
truong ( Thi trudng M, Nhat, Chau Au...) c6 nhu ciu vé san pham khac nhau nén
mdi nha xuat khau nghién ctru dua ra mot sd san pham phd hop phuc vu cho thi
truong d6. Dan dén mdi nha san xuat c6 mot thi truong tiém nang riéng giam ap luc
canh tranh giita cac don vi ché bién trong tinh.

% Niing lyc tai chinh va Co Sé Ha Tang ciia nganh

Ning lyc tai chinh va co so ha tang 1a diém yéu néi chung cia cac co so ché
bién thuy san cua tinh, hién nay tat ca cic co s déu 1a doanh nghiép tu nhan ty huy
dong von va hoat dong theo chién lugc ciia cong ty minh timg budc phat trién, chua
doanh nghiép nao thyc hién duge mo hinh san xuat tom sach theo qui trinh khép kin
“ Tir khau san xuat giéng — khau Nubi — Khau ché bién thanh pham”, di dau trong

phong trao nay la Céng ty Minh Phu hién nay cling d& thanh lap duoc cong ty san
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Xuat giéng voi qui md 16n tuong duong 4.5 ty post/ nim, nhung Cong ty chua c6
dugc nha may san xuat thirc dn tom va dién tich nudi tom nguyén lidu da dé phuc
vu cho mé hinh khép kin trén. Thém mot van dé quan trong nita 1 co sé ha tang
cho viéc xir 1y chét thai cOn don gian chwa dap tmg day du, dy ciing 1a mot trong
nhitng vin dé nan giai cta cac co so ché bién ciing 1a diéu kién nghiém ngic cho su
phét trién cta cong ty, boi c6 mot s6 co sd thuce hién khong tot dua chat thai chua
duogc xir 1y ra ngoai moi truong bi phat va dén bl thiét hai cho ngudi dan hang tram
triéu ddng ma hau qua chua khic phuc mot cach triét dé. Hon nita cac doanh nghiép
CBTS chua hinh thanh hé théng kho lanh thily san dat tiéu chuan dit tai cac cang
ca, cho ca d¢au mdi dé phuc vu thu mua, bao quan, van chuyén va phan phéi luu
thong thuy san noi dia, 4 1am giam dang ké chat lwong thiy san tiéu thy ndi dia.

- Chua c6 h¢ théng kho lanh ngoai quan dat & cac thi truong tiéu thy hang thuy
san 16n nhu: EU, My, Nhat Ban, Pong Au, Trung Qudc... nén khdng cha dong trong
viéc mua ban, diéu tiét san luong va gia ca.

% Ning lwe vé ngudn nhén lyc
+ Can b quan ly

Nhan t6 anh huéng 16n dén sy thanh cong ciia doanh nghiép 1a con ngudi,
ma da sd cac doanh nghiép tu nhéan trudc day chua cha trong lam. Trong nhiing
nam gan day trinh d¢ dan tri trong nudc dugc nang cao ngoai cac truong dai hoc 16n
chinh qui ciia nha nudce thi con ¢o rat nhidu trudng tu nhan, day nhiéu nganh cha
yéu phuc vu nhu cau cap bach cua xa hoi, trong d6 nganh ché bién thily san ciing c6
nhiéu trudng day nhu truong Pai hoc Can tho, truong Dai hoc Nong Lam, truong
Pai hoc Bac Liéu...hang nam cung cap hang traim k¥ su cho nganh. Hién chua c6
s6 liéu thong ké sb can bo co trinh do dai hoc va cao dang vé ky thuat va quan ly
cia cac Doanh nghiép CBTS quy mé cong nghiép. Theo sé liéu diéu tra, wéc tinh
mot DN CBTS hién dai, c6 cong suat 5.000 tin/nam, can ¢ khoang tir 40-50 cén bo
c6 trinh do dai hoc, cao dang dé dam dwong cac cong viéc quan ly ki thuat, dam
bao VSATTP tai nha may. Nhu vay, uéc nhu cau hién tai trén ca nudc dang can

khoang 7.000 dén 8.000 ngudi co trinh do dai hoc, cao dang lam viéc cho cac DN
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CBTS xuat khau . Trong d6 Ca Mau can khoang 1.200 dén 1.500 nguoi. Véi co cau
can b quan 1y theo cong suat caa doanh nghiép thi cac cong ty CBTS & Ca Mau
thiéu khoang 50% tuong duong 600 dén 750 ngudi.
+ Lao dong pho thong
Ca Mau la mot trong nhiing tinh c¢6 dan s6 déng trong khu vuc 1.200.000
ngudi, dan sb tré, lao dong phd thong thira, da s cac co sd ché bién thué nhan vién
theo thdi vy, hodc lam cong nhat, khi c6 tom thi tuyén nhiéu con lic tdm it thi tuyén
it du dé dap Gmg nhu cau thuc hién cong viéc, didu nay vira c6 loi cho cong ty vé
kinh t& boi khong phai tra lwong cho cong nhan & gio chét, nhung lai bi dong khi
can thiét thi khong tuyén di sé lwong cong nhan kip thoi dan dén tinh trang thiéu
cdng nhan tay nghé bac cao, hiéu qua 1am viéc ctia cong nhan chua cao va chua tao
dugc cong an viéc 1am on dinh cho lao dong dia phwong. Chang han nhu Cong ty
Pht Cudng c6 1.000 cong nhéan lao dong truc tiép co tay nghé cao nhung thyc té chi
khoang 20% 1a cong nhan co tay nghé va c6 hop dong lao dong dai han ( Theo
thdng k& cia Bao hiém xa hdi Ca Mau). Thuc té cong nhan ¢ Ca Mau lam viéc
trong cac xi nghiép khong dugc dao tao nghé can ban ma chu yéu 1a qua kinh
nghiém. Trong thoi gian gan day do doi hoi ngay cang cao caa thi truong tiéu thu vé
chat lugng san pham, tiéu chuan ky thuat, ciing nhu do nhu cau hudéng téi xuat khau
cua cac doanh nghiép, bén canh viéc nang cap nha xuong, thay doi trang thiét bi,
mot s6 co sé, doanh nghiép da quan tm hon dén trinh do tay nghé cua céng nhan,
nén da dua cong nhan di dao tao cac 16p ngan han hay moi gido vién cua céc
truong dao tao nghé, trung cap nghé vé co so giang day.
% Ma tran méi treong bén trong (IFE)
Ma tran IFE dugc xay dung dya trén quy trinh d& néu ¢ muc 1.3.1.3. Dya vao
két qua thu thap y kién chuyén gia dé xac dinh mic do quan trong ciia cac yéu to va
phiéu khao sat va tong hop két qua trong viéc xac dinh diém phan loai cua céc yéu

td nhu sau:
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Bang : 2.6 Ma tran danh gia cac yéu té ndi b (IFE)

cua nganh thiy san tinh Ca Mau

STT CA4c yéu to bén trong chii yéu Piém | Mwc | Phan| So
micdd | do loai | diém
quan | quan quan
trong trong trong
TB
1) (2) (3) 4) | 0=
*4)
1 Can b quén ly cap cao trong nganh 4.47 0.07 2.45
con thicu 0.17
2 Lao dong pho thong nhiéu, luvong 5.68 0.07 2.88
thap, tay ngh¢ chua cao 0.20
3 Chua khai thac hét thi truong XK 4.59 0.08 266 | o
4 Han ché vé tinh da dang mét hang 4.26 007 |214 | &
5 Kha nang R & D ctia cac DN chua cao | 4.38 0.10 1.88 0.19
6 Chi phi san xuat cao 4.53 0.06 2.68 016
7 C6 moi quan hé véi nudc ngoai 4.24 0.06 2.20 013
8 Nudi trong-khai théc- ché bién deéu 4.06 007 [2.60
phat trién manh 0.18
9 Hoat dong marketing cua nganh con 4.56 0.08 2.10
yéu 0.17
10 San pham c6 uy tin trén thi truong XK | 4.06 0.08 2.40 019
11 Quan 1y chat lugng san pham chua 4.62 0.06 |258
chat ché 0.15
12 | Nhiéu DN ¢6 ma s6 EU 4.00 007 |260 | ;g
13 | Chua c6 quy hoach cho dau moi 4.60 007 220 | &
14 Chua tap trung thi truong trong nudc | 4.80 0.06 2.82 017
Téng cong | 62.84 | 1.00 2.42

( Nguon: Két qua nghién ctru cia téc gia)
Qua phan tich ma tran cac yéu td ndi bo cho thiy tong sé diém quan trong ciia
nganh thily san tinh Ca Mau 14 2,44. Ching té nganh thiy san tinh Ca Mau con yéu
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vé céc yéu to ndi bg hay chua phat huy va tan dung dugc cac nguén luc noi tai cua
minh. Do vay nganh thily san tinh Ca Mau can phai khac phyc nhiéu yéu diém dé
c6 thé huy dong t6t ngudn ndi luc ctia minh nham nang cao kha ning canh tranh
trong twong lai nhat 12 phét trién mang CBXKTS duya trén ban Ianh dao gioi, nhiéu
kinh nghiém va c6 tim nhin chién lugc.
2.2.3 Phan tich moi trwong canh tranh

< Canh tranh sin pham

Tuy san pham nganh thuy san da dang nhung trong diém chi tap trung vao
hang t6m dong lanh béi nd chiém trén 90% doanh sb, tém dong lanh ciia Ca Mau
dang c6 loi thé 16n trén thi truong nudc ngoai boi hai 1y do co ban d6 14 ngudn gde
xuat xir hang hoa rd rang va luong tom tir thién nhién 16n. Tém c& 16n ciing 1a diém
manh cuia thuy san Ca Mau, bdi hién nay ¢ Ca Mau qui hoach nu6i tom cong nghiép
mat do thip 10-15 con/m? cho tdm nguyén liéu 20-22 con/kg. Vé6i diém manh nay
tom dong lanh Ca Mau dan dau vé thi hiéu tiéu ding.

% Canh tranh thi trwong

Thi truong hang thay san trén thé gisi 1a rat 1on néu tinh trung binh tiéu thu
dau nguoi 1a 26kg/ nam thi mdi nam trén thé giGi can dén 162 tridu tan thiy san.
Thi truong hang thuy san c6 xu hudng taing manh do anh huong cim gia suc gia
cam trén thé gidi va an toan thyc pham. Nhu cau la nhu vy nhung rao can xuét
khau 1a rat 16n mudn chiém dyoc thi truong thi Sy canh tranh 16n nhét 12 ngi bo
doanh nghiép xuat khau, san xuit hang theo tiéu chuan nhat dinh, quan 1y chét
lugng toan dién khong dé xay ra 18i ki thuat, dé hang xuat khau bi tra vé. Nhat va
My 12 hai thi truong tiém nang cua Viét Nam mdi nam tiéu thy hang chuc ngan tan
thity san nhung lai 1 hai thi truong khé tinh cling ¢4 ¢6 nhiéu doanh nghiép ¢ Viét
Nam bi tir chdi nhan hang khi kiém tra tai cang nhap khau cia M§ va Nhat . Theo
6ng Ken Arakawa, c6 van cao cap cia to chirc xUC tién thuong mai Nhat Ban
(JETRO) danh cho cac doanh nghi¢p Viét Nam lam an véi ddi tac Nhat, thi cac
doanh nghiép Viét Nam thiéu nghién ciru thi truong, thiéu thong tin can thiét tu

tuong thu dong, cho don hang dan dén chat lwong san pham khong dong déu, gia
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thanh con cao, thoi gian giao hang khong dam bao.... Nhiing diéu nay xay ra 1am
mét thi trudng ctia cac doanh nghiép Viét Nam néi chung.

Viét Nam d4 gia nhap vao WTO tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép quan
hé mua béan trén todn cau, trong nam 2011 cac doanh nghiép ciia Viét Nam ciing da
ky két hop dong va xuat khau hang thay san cia tinh dén hon 46 nudc trén thé gisi
riéng Ca Mau da xuat dén 25 nudc, giit duoc thi truong hién tai thi muc tiéu xuét
khau thuy san s& dat dugc trong tuong lai.

Hién tai thi truong muc tiéu MY thi d6i thu manh nhat cta Viét Nam 1a Théi
Lan nhung hién nay Thai Lan dang gdp kho trong xuat khau vi cubi nam 2011 vira
qua dat nu6e Thai Lan bi tham hoa 1ii lut 1am cac kho déng lanh bi anh huéng dén
vé sinh an toan thuyc pham, ma day 1a tiéu chuan khic khe nhat ciia My. Con thi
trrong muc tiéu Nhat thi ddi thu manh nhat cia Viét Nam la Indonexia. Nhung
bén canh thi trudng muc tiéu thi con c6 rat nhiéu thi truong tiém nang khac ma
cac doanh nghi¢p Viét Nam noéi chung cling nhu cac doanh nghiép cua Ca Mau
noi riéng con boé ngo, chua khai thac hét.
Nhu vay cac doanh nghiép nganh thay san Ca Mau khong quyét tim canh tranh
thi truong muc tiéu mot cach gay gat lam anh huong dén lgi nhuan ma thay vao
d6 1a mé thi truong tiém ning con bo ngd sé co loi hon.
2.3 PANH GIA THUC TRANG HOAT PONG KINH DOANH NGANH
THUY SAN TINH CA MAU
2.3.1 Nhirng thanh tuu

Nganh thiiy san tinh Ca Mau dat dugc nhimng thanh tyu déng ké sau:

- Pong gop GDP dang ké cho tinh.

- Giai quyét dugc cong an viéc 1am cho tinh, gop phan on dinh kinh té chinh tri,
giao duc...

- Nguén tém nguyén liéu chii dong duoc, nhd vao nudi, danh bat tai dia phuong
va thu mua tdm tir khai thac bién cua céc tau danh bit khu vuc DPBSCL

- Chat lugng tom dat tiéu chuan hang xuat khau.
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- Nhiéu doanh nghiép c6 nguén nhén lyc chat lwvong cao, nhu Coéng ty Minh
Phu c6 thué chuyén gia nudc ngoai lam viéc tai cong ty, Cong ty Qudc Viét co
MBA t6t nghiép nudc ngoai.

- Uy tin tom d6ng lanh cta Ca Mau c6 trén thi truong qudc té.

- Chiém dugc nhimng thi trudng tiém niang nhu My, Nhat, Han Quéc, EU ...

- Nhiéu doanh nghiép c6 ma sé6 EU

2.3.2 Nhiing ton tai

Bén canh nhing thanh tyu ma nganh thiy san dat duoc thi van con ton tai mot
s6 han ché sau day:

- Chua khai thac hét thi truong xuét khau tiém nang.

- Chura phat trién hét san pham, ma chi tap trung cht yéu vao tom dong lanh.

- Chua c6 quy hoach san xuat tom giéng sach phuc vu cho nudi trong trong
tinh.

- Quan 1y va quy hoach khai thac thuy san chua thyc hién tt.

- Chua c¢6 quy hoach chg dau mdi cho hang thuy san trong nuéc, chua c6 kho
hang du trit & nhiing thi trudng tiém nang nhu Nhat, Han Quéc. ..

- Co s6 ha tang cta cac doanh nghiép ché bién chua c6 quy hoach dong nhét.

- Hé théng quan tri chat luong chua cao, mot sé doanh nghiép bi 16 do chi phi
kiém tra chat lugng cao ma hi¢u qua kiém tra khong cao, dan dén nhing 16 hang d&
duoc kiém tra trude khi xuat khau ma van bi tra vé vi khong dat tiéu chuan.

- Nhiéu doanh nghiép van con thiéu can bo quan 1y c6 trinh do cao.

- Chua tap trung thi truong trong nudc cho nhiing san pham thich hop vi thé

xuat khau san pham tdm kich c& nho vai gia thap hon dy kién va giam gia hang cao.
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Két luan chwong 2

Sau khi di sau vao phan tich thyc trang hoat dong kinh doanh nganh thay
san cua tinh Ca Mau, dé tim ra nhiing diém yéu ciing nhu diém manh hién tai cta
nganh, dé tir d6 thuc hién mot chién lugc hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ciia
nganh, thi vin dé ndi bac ciia han ché 1a chua khai thac hét tiém nang thi truong,
mat hang nganh thuy san tinh Ca Mau hién nay chi c6 mat hon 30 nudc trén thé
gioi trong khi d6 mat hang nay cua ca nude d& ¢6 mit trén 150 qubc gia, cho thay
mat hang thuy san tinh Ca Mau hién gio dang di sau vao thi truong tiém nang cha
chua di rong, day ciing 1a diém nhan dé nganh nham dén ma phat trién. Con uu thé
I6n cta nganh 1a c6 dugce ngudn nguyén lidu, 12 yéu td sdng con cua cac DN CBTS,
c6 duge ngudn nguyén liéu chat luong thi loi thé canh tranh vé san phidm s& manh
hon, ma xu huéng canh tranh trong twong lai chu yéu 1a chat lugng bai ca thé gisi
dang huéng dén san pham xanh “ vi strc khoe cong dong”.

Trong kinh doanh ciing nhu trong cudc séng, co hoi va thach thic bao gio
cling dan xen 14n nhau, va bién doi khong ngimg. Su thanh céng dat dugc nam &
kha ning tan dung t6i da nhimg co hoi va giam thiéu t6i da cai gia phai tra dé vuot
qua nhiing thach thirc. Véi thuc trang d6, nganh thiry san tinh Ca Mau can phai xac
dinh muc tiéu va xay dung chién luoc kinh doanh nhu thé nao cho phi hop? Van

dé nay sé& duoc phan tich va trinh bay trong chuong 3 duéi day.
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CHUONG 3
XAY DUNG CHIEN LUQC KINH DOANH NGANH
THUY SAN TINH CA MAU GIAI POAN TU NAY PEN
2020

3.1. PINH HUONG VA MUC TIEU PHAT TRIEN NGANH THUY SAN
TINH CA MAU GIAI POAN TU NAY DEN 2020

3.1.1 Pinh huéng phat trién
3.1.1.1 Pinh huéng phat trién ngudn nguyén ligu
% Dinh hwéng khai thac thiy san
Tan dung loi thé vé diéu kién vi tri dia 1y, kinh té x& hoi can phat trién co cau
nganh nghé khai thac mot cach hop 1y, chuyén tir nghé ca nho 1é, tu phat sang nghé

c4 c6 quy mo, dugce trang bi cac thiét bi hién dai nham phuc vu cho khai thac xa bo.

Phat trién khai thac thiy san theo hudng danh bat xa bo két hop dong bd véi dau
tu nang cap co so ha ting cAu cang, bén béi,... han ché khai thac ven bo, tién toi
giam dan dé on dinh san lugng hop 1y di doi voi bao vé - tai tao ngudn loi. Chu
trong khai thac cac loai hai san gid tri kinh té cao, thuc hién tot khau bao quan san
pham sau thu hoach nham nang cao gia tri; bao vé ngudn loi hai san, nghiém cdm
c4c bién phap khai thac c6 tinh chat hiiy diét, tao chuyén bién 18 nét vé chat lugng

san pham khai thac thuy san, dic biét 12 san pham xuat khau.

Piéu chinh lai co cdu nganh nghé khai thac cho phd hop voi dic diém ngu
truong, mla vu khai thac. Khuyén khich phat trién céc loai tau cong suéat 16n, han
ché va tién téi khong cho phép dong méi cac loai tau ¢ cong suat nhé dudi 90 CV,

tirng budc thay doi vo tau bang vat liéu méi, bén va tiét kiém gd.

Dé khai thac c6 hiéu qua thi khu vuc khai thac phai dugc quy hoach tot dé tranh
sy triing lap nhau giira cac phuong tién khai thac va san pham khai thac ciing khong
bi mét gia do trang mua, do trudc day khong c6 quy hoach khu vuyc khai thac cu thé

thi vao mua ca linh rat nhiéu phuong tién tap trung danh bat, két qua trang mia
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nhung thét gia dan dén hiéu qua kinh té khai thac thap. Pinh hudng phan ving va to
chire khai thac cua tinh giai doan tir nay dén 2020 nhu sau:

* \/ing bién va hai dao: Cho phép phét trién khai thac hai san trén ca 3
tuyén: tuyén bo, tuyén 16ng va tuyén khoi; trong d6 chti trong phat trién manh khai
thac & tuyén khoi. Trong d6, dao Hon Khoai va dao Hon Chudi cho phép phét trién
céc co s6 ha tang, cang ca phuc vu khai thac xa bo cho tinh, khu viue nam bo va ca
nudec.

- Tuyén bo: dugce tinh tir bo bién dén duong cach bo trung binh khoang 17
hai 1y. Di chiéu véi dic diém dia hinh chat day, ngu truong ving bién, tuyén bo
viing bién Ca Mau trong tng voi viing tir duong dang sau 15m vao bo.

Cho phép mét s6 lugng tau nhat dinh ¢6 cong suat nho dudi 20 CV khai thac
tai viing bién ven bd thudc cac huyén Ngoc Hién, Phti Tan, Pam Doi va Tran Vin
Thoi (14 nhitg huyén c6 nhiéu tau khai théc cong suat nho khong cé kha niang khai
thac cac tuyén 16ng va tuyén khoi); nham dam bao khai thac bén viing tai tuyén bo
cta nhirng huyén nay.

- Tuyén 16ng: tinh tir dudng cach bd bién trung binh 17 hai Iy dén duong
cach bo bién trung binh khoang 45 hai ly; voi dac diém dia hinh chat day ving bién,
tuyén 1ong ¢ ving bién Ca Mau twong tng 12 vling gidi han giita dudng dang siu tir
15m nudc dén 45m nude. Nhom tau khai thac tuyén nay cd cong suat tir 20 + 90
Cv.

- Tuyén khoi: ngoai tuyén 16ng va nam trong ving dic quyén cia Viét Nam.

* Ving nude cira song, ven bién: 12 viing thudc cac huyén co bd bién va cira
s6ng chay ra bién; cho phép phat trién toan dién cac linh vyc thily san: khai théc,
nudi trong, ché bién, co khi, cang ca va dich vu thuy san (trai dai trén cac huyén U
Minh, Tran Van Thoi, Phii Tan, Ngoc Hién, Nam Can va Dam Doi).

* Ving nudc trong ndi dia: cd dién tich nude ngdp mén lén, tao diéu kién
thuan loi cho khai thac mot sé d6i tuong nudc lg ¢ cac huyén ven bién. Déng thoi

véi hé théng kénh rach, ha cic luu song, cac ddm hod ngdp nudc quanh nim nén cé
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thé tién hanh cac hoat dong khai thac thuy san tu nhién. Tuy nhién, thé manh cua
viing nay la phét trién nuoi trong thity san theo huéng chuyén dich dat nong nghiép

kém hiéu qua sang nudi mot sb dbi tuong o hidu qua cao nhu tom, ca, ...
( Theo quy hoach ctiia s6 NN&PTNT Ca Mau)

% Dinh huwéng nubi thiy san
Xéc dinh duoc rang nguyén liéu tir nudi thily san c6 tinh on dinh hon so véi
danh bat va co cau mat hang nudi ciing chu dong hon, nhat 1a viéc da dang hoa
san pham va nganh hang. Diém manh san pham cta Ca Mau la tom dong c& 16n (
18-20 con/kg nguyén ligu) 1a san pham tiéu thy manh nhat & thi truong M¥, nén
xu huéng nudi tdom CN mat do thap, dé dat duoc san lwong mang tinh cha luc cua
nganh. Bén canh d6 ciing phai tang dién tich nu6i tom CN va nudi tom QCCT Ién
dé dam bao ngudn nguyén liéu cho cac doanh nghiép ché bién va chuyén nhiing
vung nudi tom nudce lg hiéu qua thép sang nudi ca co gia tri cao dé lam da dang
nganh hang va binh 6n duoc gia trén thi truong tom xuét khau.
3.1.1.2 Pinh hwéng xuat khau thity sin
Vé mit nhu cau, phan 16n nguoi dan & cac nude phat trién vai thap nién tro lai day
c6 thu nhap thyc té cao, d4 tiéu thu cac loai thuy san co gia tri cao nhiéu hon thay vi
nhig loai thuy san ¢6 gia tri thap. Thily san no6i 1én nhu mét loai protein an toan trong
bdi canh cac ngudn protein khac dang gap khing hoang véi cac vu ngd doc thuc pham
va nhimg dot dich bénh trén gia stic, gia cam nhu bo dién, 16 mém long méng, heo tai
xanh, clim gia cam. Nguoi tiéu dung thé gidi co xu huéng an nhiéu thuc pham thuy san

va nguén gdc thuy san hon.

Mt khéc, ngudn loi thuy san ty nhién d4 bi khai thac toi giéi han cho phép, hoic
tham chi mét s6 khu vuc dia 1y va ngudn loi d4 bi khai thac qua mire, budc cac nude va
c4c t6 chirc qudc té phai quan 1y han mirc khai thac mot cach chit ché theo timg viing
bién va timg nguon loi. Didu d6 1am cho ngudn cung thuy san ngdy cang han hep, trong

khi nhu cau tiéu thy khong ngimg ting 1én.
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Céc nudc phat trién ciing 12 nhiing nurc tiéu thy nhiéu thuy san nhat (khong ké Trung
Qudc), von chi yéu dua vao thuy san khai thac ty nhién, nay bi thiéu cung tram trong,
budc phai dua vao nhap khau tir cac nudc dang phat trién. Hon nita, xu hudng ting
cuong nhap khau san pham cudi cling phuc vu tiéu duing trong nudc, day cac cong
doan ché bién thap cap ra nudc ngoai ciia cac nudc phat trién ciing 1a cach dé ho nd luc
bao vé ngudn tai nguyén thién nhién cia minh, dong thoi giam chi phi lao dong va moi

truong.

Nhiéu nha khoa hoc du doan dén ndm 2020 loai ngudi s& an nhiéu thuy san hon,
nhung sy gia tang s€ cham hon so vdi thoi ky vai chuc nam trd lai day. Kich ban cac
nha khoa hoc dua ra du doén rang thuy san thyc pham tiéu dung binh quan dau nguoi
s& tang hang nam khoang 0,4 % tir nay dén nam 2020 va tong tiéu thy ting 1,5% mdi
nam. Trung Qubc va An Do duge du bao din dau va ting twong img 1,3% va 0,9 %
hang nam dén ndm 2020. My La Tinh va Péng Nam A tang twvong timg 0,4% va 0,5%.

Céc nudc dang phat trién tir nay dén nam 2020 van tiép tuc 1a khdi XKTS, tuy nhién
san lugng san xudt ra s& it hon 1997, do nhu cau hang hod thuy san & cac nudc nay ting
nhanh hon Iugng cung va do cac nudc nay d4 liy dugc da phat trién trong nhimng nam
tro lai day. Pic biét 6 Trung Qudc, An P, cac nudc Pong Nam A vira 14 thi truong
tiém ning 16n vira 1a cac nude xuat khau 16n. Vi vay, XKTS & cac nude dang phat trién
nay s& co chiéu huéng cham lai tham chi con phai nhap siéu mot sé hang hoa thuy san
tir nay dén 2020. Trung Qudc va An Do mic du s& 1a nhirg nha xuat khau 16n cac san
pham thyc pham thuy san gi tri thap song du bao An D6 s& 1a nude nhap siéu cac loai

ca gia tri cao vao nam 2020.

Trong khi d6, khéi cac nude dang phat trién s& van 1 khdi nhap nhiéu cac loai thuc
pham thuy san c6 gia tri thp trong khi khdi cac nudc phat trién nhap khau chu yéu 1a
céc loai thye pham thuy san gia tri cao, nén tir nay dén nam 2020 ciing s& c6 nhiing sur

thay d6i trong xu huéng thwong mai cac mat hang nay trén thé giéi, d6 1a:

Bang 3.1 : Xuat khau thity sin giai doan 1973-1997 va du bao cho nim 2020
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Xuét khau thiy san giai doan 1973-1997 va du bao cho nam 2020

Tong xuat khau rong Téang giam
Khu vuc (1.000 tén) (1.000 tan)
Thuc té Dy tinh | Thyc té | Dy tinh
1973 | 1985 | 1997 | 2020 1985- | 1997-2020
97

Cac nudc dang phat trien | -818 | -1.274 | 4.045 |2.813 5319 |1.232

Céc nudc dang phét triéen | -710 | -990 3.864 |2.270 4854 | -1.594
(trr Trung Quéc)

Cac nudc phat trién 818 |1.274 |-4075 |-2813 |-5319 |1.232

Ngudn: M6 hinh tac dong, Vién nghién ctru chinh sach nghé cé thé gi¢i(IFPRI), 2002

Pén nam 2020 Trung Qudc hy vong sé trd thanh nuée NKTS dang ké chi khong
phai chi c6 xuét khau. My Latinh va Dong Nam A vén 13 nhiing noi xuat khau tom chu
lyc. DONg C4C san pham tir giap xac (t6m) giita cac nude trong khdi ASIAN s& manh

dan 1én dén nim 2020.

Ngudn cung thity san gia ting do cac nudc phat trién manh NTTS s& ha mic gia
tiéu thy thiry san tir phan khuc tiéu thy gia cao vé muc tiéu thy gia trung binh. Tang
truong kinh té s& 1am ting nhanh chéng sé ngudi & tang 16p trung binh ca & cac
nudce dang phat trién va cc thi truong mai néi. Didu ndy da tré thanh dong luc

chinh cho ting truong XKTS cua Viét Nam.

3.1.1.3 Dinh huwéng thi truedng noi dia
Viét Nam 1a dat nudc dong dan cu hién gan 87 triéu dan, c6 van hoa am thuc
rat phong phii va ciing 1a qubc gia ¢ ty 1¢ tiéu thy hang thuy san binh quan dau
nguoi cao trén thé gidi, trung binh 26,4kg/ngudi/nam trong khi d6 binh quan tiéu

thu trén dau nguoi trén thé gidi 1a 19kg/mgudi /nam. Dac biét mirc tieu thu nay
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khong dong déu ¢ cac ving trong nudc nhu khu vyee DPBSCL muc tiéu thu binh
quan dau ngudi 1a 60kg/ngudi/nam. Néu tinh theo tiéu thu binh quan dau ngudi thi
mdi ndm Viét Nam can dén 2,296.7 triéu tin thuy san. V&1 nhu cau noi trén trong
diéu kién va hoan canh binh thuong khong co tac dong cia nhiing yéu té khach
quan khac nhu anh huéng bdi dich cim gia cam hay bénh long mom 16 méng & gia
suc thi  hang thay san s& 1a ngudn hang chinh dé thay thé cho gia suc gia cam.
Trong twong lai xu huéng ding hang thity san ngdy cang cao vi yéu té an toan thyc
pham. Nhung hang thuy san qua u6p lanh & cc cho trong ca nude néi chung chua
duogc kiém tra VSATTP mot cach c6 hiéu qua, hé théng bao quan hang hda ciing rat
tho so. Vi thé thi truong ndi dia 14 thi trudng co hdi cho cac doanh nghiép Ca Mau
v6i hang dat tiéu chuan VSATTP, con la thi trudng tién dé cho nhitng san pham gia
trj thap. Ha Noi, Thanh phd HO Chi Minh va nhitng khu céng nghiép 16n trong nude
1a noi tap trung dong dan cu, day 1a phan khic tiém nang cho thi truong nganh thiry
san. V&i khoang cach 350km tir Ca Mau dén Thanh phé H6 Chi Minh va thuén tién
duong séng ciling nhu dudng bo thi thi truong Thanh phé H6 Chi Minh 14 thi trudng
trong yéu cho hang thuy san Ca Mau.

3.1.2 Muc tiéu phat trién

3.1.2.1 Muec tiéu tong quat

Pam bao phat trién bén viing ché bién thuy san, phll hop giita cung - cdu nguyén
licu- ché bién- tiéu thy san pham; phl hop vé6i quy hoach phat trién kinh té- xa hoi
va quy hoach cta nganh Nong nghiép; pht hop nén kinh té thi truong canh tranh
nhiéu thanh phan; gop phan cong nghiép hoa, hién dai hoa va bao vé méi truong cac
vuing néng thon ven bién; ting kim ngach xuat khau va nang cao loi thé canh tranh
ctia nganh trong qua trinh hoi nhap kinh té thé gidi.

3.1.2.2 Muc tiéu cu thé

+ Muc tiéu khai thac thiy san

On dinh san luong khai thac hai san viing ven bo & mirc 30.000 tan/nam.

Giam san luong khai thac dén nam 2015 va nam 2020 14 130.000 tan, trong do
100.000 tan khai thac xa bo (chiém 76,92%). Tong gia tri san lwong nam 2015,
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2020 lan luot 1 3.250 ty va 4.650 ty dong; toc do ting truong gia tri san luong ca
giai doan 5,0%.

Co céu san luong thay d6i theo hudng tang san luong ¢4, tdm c6 gia tri kinh té,
giam ti 1& khai thac hai san khac (ddc biét hai san ven bd). Pong thoi can ting
cudng cong tac bao quan san pham sau thu hoach nham chdng that thoat va nang

cao chat lugng, gia tri san pham.

Gia tri san xuat khai thac thuy san (theo gia c6 dinh 1994) dén nam 2015 dat
2.255 ty dong va dén nam 2020 dat 3.230 ty dong. Toc do ting truong GTSX ca
giai doan 2011 — 2020 dat 5,8%; trong do giai doan 2011 — 2015 tang trudng 4,1%,
giai doan 2016 — 2020 tang truong 7,5%.

Giai quyét tot viéc 1am cho 27.500 nguoi nim 2015 va 29.000 ngudi vao nim
2020. GOp phan thyc hién tién trinh Céng nghiép héa va Hién dai hoa

(CNH&HDH); bao dam an ninh, an toan x& hoi ven bién va trén bién.
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ang 3.2: C&c chi tiéu chinh khai thac thuy san Ca Mau dén nam 2020

Céc chi tiéu chinh khai thac thuy san Ca Mau dén nam 2020

stt | Danh muc Pvt | TH 2010 [015 2020 pQGD (Y/nim)
: i P011-2015 P016-2020

1 | San luong Tén 153.714 | 130.000 |130.000 |-3,3% 0,0%
- | ca " 108.172 | 100.000 | 100.000 |-1,6% 0,0%
- | Tém " 15.113 10.000 10.000 -7,9% 0,0%
- | Hai san khac " 30.429 20.000 20.000 -8,1% 0,0%
* | Gan bo Tan | 40.700 30.000 30.000 -5,9% 0,0%
* | Xabo Tin | 113.014 |100.000 | 100.000 |-2,4% 0,0%
2 | GTSX(giahh) | Tyd |2.850 3.250 4.650 2,7% 7,4%

GT ting thém " 1.050 1.600 2.300 8,8% 7,5%
3 GTSX (gia94) | " 1.846 2.255 3.230 4,1% 7,5%

GT ting thém " 727 1.050 1.615 7,6% 9,0%
4 | Lao dong Ng 26.500 27.500 29.000 0,7% 1,1%

(Nguén: S6 NN&PTNT Ca Mau)

% Muc tiéu nubi thiy san

- Dién tich NTTS dén nam 2015 1a 296.000 ha va 6n dinh dén nim 2020. Trong
d6, dién tich nudi man lg 6n dinh dén nam 2020 1a 268.000 ha, dién tich nudi tém
nuée lo dén nam 2015 1a 266.500 ha va chu truong khong ting dén nam 2020.
Dién tich nudi tom QC giam & phia Bic cua tinh va chuyén sang nudi cac dbi tuong
thity san nuéc ngot. Chuyén doi dién tich nudi hinh thirc quang canh sang nudi tom
cong nghiép (dén 2015 1a 10.000 ha, nam 2020 1a 20.000 ha) va nudi tom QCCT
(dén nam 2015 1a 55.000 ha, nam 2020 1a 100.000 ha) & nhimg ving ¢ diéu kién
thuan loi. Dién tich nudi nude ngot 6n dinh dén nam 2020 14 28.000 ha.

- Phét trién nudi ca va nhuyén thé 10ng bé trén bién va ving cira séng; nudi
nhuyén thé khu vuc bai boi ven bién.

- San lugng NTTS cua tinh dén nam 2015 dat 320.000 tan, trong do tom
nuéc lo 1a 170.000 tin; dén nam 2020 dat 370.000 tan, trong d6, tom nudc lo
190.000 tan; ting truéng san luong trung binh giai doan 2011-2015 1 6,52%/nim
va giai doan 2016-2020 1a 2,95%/mnam.

- Ning suét trung binh (nudi thuy san chung) tang tir 0,6 tAn/ha/nam 2010 1én
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1,08 tAn/ha/nam & nam 2015 va 1,25 tin/ha/nam & nam 2020.

Béing 3.3: Céc chi tiéu chinh quy hoach NTTS dén niim 2020
Céc chi tiéu chinh quy hoach NTTS dén nam 2020

TH Quy hoach BQGD (%/mam)

Stt | Danh mye vt 2010 | 2015 | 2020 | 2011-15 | 2016-20
1 | Tong dién tich NTTS | ha 296.300 | 296.000 | 296.000 | -0,02 | 0,00
1.1 | Nudi nudc man lg - 268.208 | 268.000 | 268.000 | -0,02 | 0,00
- | Tom nuéc lg - 266.592 | 266.500 | 266.500 | -0,01 | 0,00
- | Nang suét tAn/ha/nim | 0,4 0,64 0,75 9,86 3,22

Trong d6: Nuéi tom CN 2.751 |10.000 |20.000 |29,45 |14.87

Ning suat tAn/ha/nim | 4,5 6,0 6,0 5,92 0,00
- | Nhuyén thé - 1576 |1500 |1500 |-0,98 0,00
- | Long bg, gian Iong/gian | 40 180 380 3510 | 16,12
1.2 | Nudi nudc ngot ha 28.092 | 28.000 |28.000 |-0,07 0,00
- | Nudicé - 26.042 | 24400 |22.800 [-129 | -135
- | Nudi thay dic san - 2.050 |3.600 |5.200 |11,92 7,63
2 | Téng san lwong NTTS | tin 233.356 | 320.000 | 370.000 | 6,58 4,14
2.1 | Nudi nudc man lg - 214.156 | 295.000 | 340.000 | 6,68 2,88
- | Tom nuéc lg - 107.847 | 170.000 | 190.000 | 9,53 2,25
- | CAman lg va cua bién 101.009 | 114.100 | 137.200 | 2,47 3,76
- | Nhuyén thé - 5.200 |10.500 |12.000 |1509 2,71
- | Long bg, gian - 100 400 800 31,95 | 14,87
2.2 | Nudi nude ngot - 19.200 | 25.000 |30.000 |5,42 3,71
- | Nudicé - 19.000 | 24.000 |28.000 |4,78 3,13
- | Nudi thay dic san - 200 1.000 |2.000 |3797 | 1487
3 | GTSX (gia HH) ty dong 12460 |16.113 |17.250 |5,28 1,37
4 | GTSX (giaSS1994) | - 6.618 |10.617 |11.766 |9,91 2,08
5 | VA (gi4 SS 1994) - 3110 |5.096 |5985 [10,38 | 3,27
6 | Lao dong ngudi 360.000 | 411.650 | 476.150 | 2,72 2,95

(Ngudn: S& NN&PTNT Ca Mau)

GTSL NTTS (theo gi4 hién hanh) dén nim 2015 1a 16.113 ty dong, tang 1én

17.250 ty dong nim 2020. Trong d6 gia tri mang lai tir tom nudc lo (t6m Si) 1a
14.299 ty dong nam 2015 va 16.911 ty dong nam 2020, chiém khoang 94,6% tong
gia tri NTTS. Gia tri san lugng NNTS (theo gia SS 1994) dén nam 2015 14 10.617 ty

dong, tang 18n 11.766 ty ddng nam 2020, toc do6 ting trudng binh quén giai doan 2016-
2020 14 2,08%/nam.

Gia tri tang thém NTTS (theo gid SS 1994) dén nam 2015 14 5.096 ty dong,
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tang 1én 5.985 ty dong nam 2020; toc d6 ting truong binh quan giai doan 2011-
2020 1a 7,5%/mam, phu hop voi chu treong ctiia nganh va cua tinh.
% Muc tiéu ché bién va xuiat khau

- Bén nam 2020, phét trién CBTS thanh nganh san xuat c6 cong nghé tién tién,
hién dai, c6 hiéu qua; thuc hién quan 1y hé thong, minh bach dat trinh d6 twong duong
V6i cac nude cong nghiép phat trién; ¢ kha nang tu didu chinh va kiém soat hidu qua
trén quy md cong dong doanh nghiép trudc cac bién dong cia thi truong; tiép tuc 1a
nganh kinh té miii nhon trong tinh, gop phan quan trong dua néng thon ving ven bién
thoat nghéo, tién tdi cudc song on dinh va khé gia.

- Tao dung duoc cac tap doan, cong ty CBTS I6n ¢6 tiém lyc kinh t& manh, co
trinh d6 quan ly dat dang cap qudc té dé lam dau tau cho sy phat trién cdc nhom san
pham cha luc. Bén canh d6, hinh thanh dugc mang ludi cac doanh nghiép vira va nho
& cac viing nguyén liéu phan tan mot cach phd hop dé 1am vé tinh va c6 thé tan dung
loi thé ving nguyén liéu d¢ CBXK cho cac khach hang/thi truong c6 nhu cau thap hon.

- Thuc hién thanh cong viéc quan Iy hé thong, quan 1y theo chudi, truy xuét
nguon gdc tai tat ca cac khau cho céc san pham xuat khau chi Iyc. Hinh thanh duoc hé
thdng ché bién, bao quan va phan phdi dam bao chét lugng ATTP cho cac san pham
ché bién tiéu thy noi dia. Hinh thanh xong c4c cum cong nghiép CBTS tap trung ven
bién va dam bao 100% cac co sd CBTS dap tng diéu kién dam bao VSATTP va dap
{mg tiéu chuan vé moi trudng.

- Phén d4u XKTS dat 1,5-2,0 ty USD vao nim 2020; Hé théng CBTS c6 du
nang lyc ché bién san pham 1am san, san pham c6 GTGT dat ty trong 60-70% tong san
lwong thity san ché bién.

+ Muc tiéu thi troeomg nji dia
On dinh cac chg dau méi & Thanh phé H6 Chi Minh, Ha Noi va céc siéu thi co
ban thuc pham dong lanh trén toan quéc dé tiéu thu cac san pham khai thac qua wép
lanh chi yéu 1a ca bién, tom nguyén liéu va tdm thanh phim c& nhé. Muyc tiéu tdm
15,000 tan/nam va tong mat hang nganh thay san noi chung 194,000 tin/nam  (80%

tong san lwong miat hang thily san khéc ciia nudi va khai thac sau ché bién xuat khau).
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3.2. HINH THANH VA CHON CHIEN LUQC KINH DOANH NGANH
THUY SAN TINH CA MAU

3.2.1 Cin cir xay dung chién lwoc

Trén co s& sO liu dugc phan tich & chuong 2 vé nhiing diém yéu, diém manh,

co hoi va nguy co, ta c6 ma tran SWOT nhu sau:

Bang 3.4: Phan tich ma tran SWOT

SWO

Piém manh (S)

Piém yéu W)

Co hdi (0)

Nguy co (T)

1. Nguon tom
nguyén liéu chu
dong duoce, O xu
hudng tdng manh
trong twong lai.

2. San phim c6
uy tin trén thi
truong XK.
3. Co to
VASEP hd trg.

4. Nhiéu doanh

chuc

nghiép c6 ma sb
EU

5. C6 duoc su
ddu tur coa tinh
va bg cho nganh.
6. Ché bién, nudi

trong, khai thac

1. Chua khai thac
hét thi truong xuat
khau tiém ning.

2. Con han ché vé

tinh da dang mat

hang

3. Quan 1y chét
lugng san  pham
chua tot.

4. Quan ly va quy
hoach khai thac thuy
san chua thuc hién
tét.

5. Chua c6 quy
hoach chg dau mbi
cho hang thiy san
trong nudc

6. Nhiéu doanh

1.Viét Nam da gia
nhap vao WTO, co
héi mo rong thi
trirong Xuat khau réat
I6n.

2.M61 truong chinh
tri 6n dinh 1am cho
cac DN an tam kinh
doanh va c6 co hoi
hop tac voi cac nude
trén thé gioi.

3.Su phat trién manh
mé& cua nén kinh té
Viét Nam dac biét 1a
linh vuc xuit khau

thuy san.

4.Xu hudéng dung

1. Luat ATTP cob
hiéu luat ké tir ngay
01/07/2011 s& lam
cho mot sb DN
CBTS

dau gap kho khan.

nho budc

2. Chi phi kiém tra
hang trudc khi xuét

khau ting cao.

3. Thoi gian cho két
qua kiém tra cho
moéi 16 hang tu 7
dén 10 ngay lam
cho caic DN XK
Viét Nam mét loi

thé canh tranh.

4.Sy tang gid cua




57

déu phat trién
Manh.

7. Lao dong phd
thong nhiéu,
luong thap, tay
nghé chua cao.

8. C6 mbi quan
hé t6t v6i nude

ngoai.

nghiép van con thiéu
can by quan ly co
trinh do cao.

7. Chua tép trung thi
trrong trong nudc.
8. Chi phi san xuat
Cao.

9. Kha naing R & D

cua cac DN chua

cao.
10. Hoat do{ng
marketing cua

nganh con yéu.

thuc pham c6 ngudn
gdc thiy san ngay

cang cao.

5.C4c yBu cau vé stc
khoe dang duoc dé
cao trong viéc an

udng.
6. Nhiéu nudc trén
thé gisi thiéu lwong

thuec.

xang dau trén thé
gidi gy ap luc tang
gid hang thuy san
trén thi truong.

5. Rao can xuat
khau.

6. Su phat trién thuc
pham ciia cac nganh
khac cé tinh thay
thé.

KET HQP CAC YEU TO SWOT PE HINH THANH CHIEN LUQC

Két hop SO

Sz, S5, 3458 Oy,
03 0405, Og

— Chién luogc
m& rong thi
truong xuat khau
S1, e, 57,0z, O3,
O4

—» Chién lugc da

dang hoa hoat
dong kinh doanh

Két hop ST
$2,83 Ty, To, T3, Ty

—»Chién luoc tap
trung vao phan khadc
thi truong

S1, 52, S5, 57, Ty, Ty,
T4

— Chién lugc khac

biét hoa san pham

Két hop WO

W1, W, W3 Wa W7, O
O3 04 Os

_» Chién luoc phat

trién san pham
W1, Wy, O3 Oy Os

_» Chién lugc da

dang héa san pham

Két hop WT

W1, Wa, W3 We W5
Ty, Ty T3 Ty

— Chién lugc chi
phi thap

Ws W7 T T, Ts Ty
— Chién lugc mo
rong thi truong

trong nudc

Nguon: Suy luin ciia tic gia
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3.2.2 C4c chién lwgc dwge hinh thanh tir ma tran SWOT
3.2.2.1 Chién hrgc mé rong thi trweong xuit khau (SO1)

- Cac mat hang xuat khau nganh thiiy san Ca Mau dang phat trién manh trén
thi truong thé gidi, duoc tin nhiém cta nhidu qubc gia khé tinh nhu Nhat, My, Han
Qudc... nhung hién tai Ca Mau chi xuat khau hang cia minh dén hon 25 nudc trén
thé gidi. DAy 1a mot han ché ctia nganh, trong giai doan nay da sé cac DN CBXK

TS d& c6 mé s6 EU du diéu kién dé mo rong thi trudong xuét khau.

- Cac DN CBXK TS trong giai doan nay can tim kiém ddi tugng khach hang
phl hop véi nhu cau cung tmg hang hda ciia minh va diéu kién giao dich thoa man

dé mo rong thi truong.

- DUNng cé4c c6ng cu hd trg ciia marketing dé tiép xtic voi khach hang, chang
han nhu mdi DN nén c6 trang Web bang ca tiéng Viét va tiéng Anh dé tao diéu kién
thuan loi cho khach hang tham khao, hay tham gia vao céc hoi cho trién 1am quéc

14
A

te...
3.2.2.2 Chién lrge da dang héa hoat dong kinh doanh (SO 2)

Phét trién nhiéu san phdm mai va thém céc dich vu co 1ién quan nham hd trg cho
khach hang, dap ting kip thoi cac yéu cau thém cta khach hang, dé duy tri khach

hang, giir thi truong va loi nhuan va mat khac cling phat trién kinh doanh cho DN
3.2.2.3 Chién lwge tip trung vao phan khic thi trwong (ST1)

V6i kha ning ciia timg DN trong giai doan canh tranh gay gat, cac DN can tap
trung vao phan khic thi trudng nhat dinh, chon thi truong muc tiéu phi hop véi tiéu
chi hoat dong kinh doanh ctia DN minh, dap tmg tot nhu cau caa khach hang, phuc
vu khach hang mot cach chuyén nghiép dé giir ving thi truong va 6n dinh doanh sb.
Pé thyc hién tot chién lugc nady cdc DN chl ¥ vao doi ngii nhan vién chuyén

nghiép, gia thanh va chat lugng san pham phai song song véi nhau.

3.2.2.4 Chién lrgc khic biét hoa san pham (ST2)
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Dua vao co hoi nhu cau thyc pham xanh, ¢6 ngudn gbe 18 rang cac DN tao
ra dugc nhiing san pham c6 gia tri dinh dudng cao hon cic san pham cling loai cia

nhilg qudc gia khéc.
3.2.2.5 Chién lrgc phat trién sin pham (WO1)

- Dya vao co hoi dang ¢ va tan dung triét dé nhimg tiém niang coOn bo ngo dé
phét trién san pham, khai thac tdi da cc nang luyc san xuat, dé dap ung nhu cau
khach hang hién tai va dé ciing 1a co hoi dé mé rong thi truong cho nhiéu khach

hang va nhiéu ddi tugng khéac nhau.

- Cé4c DN nén tap trung vao R & D dé tim hiéu nhu cau ngdy cang cao caa khach

hang, soém c6 san pham méi ra doi, rat ngan duge chu ky sdng ciia san pham.
3.2.2.6 Chién lrgc da dang héa san pham (WO 2)

- Mbi quéc gia, mdi khu vue déu c¢6 nhu cau hang hda véi thi hiéu riéng cua
minh, do nhiéu yéu té tic dong dén nhu thu nhap, khau vi, d6 tudi..., nén chién
lugc nay rat can thiét cho DN trong budc dau mo rong thi truong. Dua vao co hdi
va kha ning ciia timg DN nhat 12 kha nang 4p dung cong nghé méi, cong nghé tién

tién ma tao ra sy da dang cuia san pham c6 chat lugng cao.

- Thanh cong cua cong ty CASES véi mat hang cha ca trong nam vira qua
cling nho vao chién luoc ndy, mot dién hinh cy thé 1a Cty CASES d4 san xudt cha
C& Vi nhiéu do dai khac nhau, c¢6 gia thanh khac nhau phuc vu rong cho thi truong
nudc ngodi nhu: cha c6 do dai cao, gia thanh cao xuat qua My, Nhat, Cha c6 d6 dai
thap xuat qua Han Quéc, con thi trudng EU thi du loai gia va du do dai.

3.2.2.7 Chién lrgc chi phi thap (WT1)

- Chi phi thap 1a chi phi hop 1y tao duoc co hdi phat trién cho DN, day 1a chién
luge co ban ma DN nao ciing quan tim dén. Bé dat dugc diéu ndy cac DN can quan
tdm nhiéu dén cong nghé san xuat ctia minh, va nhan vién quan Iy chuyén nghiép

khong dé xay ra nhimng sur ¢6 c6 tinh chti quan nhét 1a khau quan 1y chat luong trong



60

san xuat, tranh san pham c6 16i, kiém tra nguyén liéu k¥ truéc khi mua tranh nguyén

liéu c6 tap chét...
3.2.2.8 Chién hrgc mé rong thi truwong trong nwée (WT2)

- Qua diém yéu va nguy co co ban cta nganh, ca&c DN CBXK TS thuc hién
chién luoc mé rong thi trudong trong nudce 1a hét st can thiét. Thi truong ndi dia 12

chd dwa an tdm cho cac DN khi gip khé khan vé xuat khau.

- Dya vao cac mat hang dang dugc wa chudng trén thi trudng, tin cong vao cac
viing 6 tiém nang nhu cac thanh phd 16n c¢6 dan s6 dong, ma diéu kién san xuat han
ché nhu: Thanh phé H6 Chi Minh, TP Ha Noi va nhimng khu cong nghiép co nhiéu

dan cu.

- DUng cac hinh thie khuyén mai, quang cao, cai thién bo may ban hang, nang

cao trinh do nhan vién cham soc khach hang... dé thyc thi chién lugc nay.
3.2.3 Lwa chon chién lrge

- Thi truong ludn bién dong, mang tinh canh tranh ngay cang cao. Tuy hién tai
tinh canh tranh trong nganh thiy san chua cao nhu nganh hang tiéu dung, nhung
trong twong lai sy canh tranh ciling s& trd nén manh liét. Vi thé mdi giai doan cu thé
cac DN ludn chon cho minh mot chién luge cbt 16i cho phi hop véi thi truong,
nham phét trién DN minh mot cach toan dién, lya chon chién luoc bang cach st
dung ma tran hoach dinh chién lwoc co thé dinh lugng ( Quantitative Strategic

Planning Matrix).

- Ma tran QSPM sir dung cac dir liéu dau vao bang cach phan tich SWOT dé
tim ra duoc nhiéu phuong 4n chién luoc cho timg nhom trong két hop cia SWOT.
Nhung trong thyc té khé c6 thé ding hai hay nhiéu chién Iuogc ciing mét lic vi diéu
kién khong c6 ctia DN hodc khong can thiét ma chi st dung mét chién luogc 1a du, vi
thé phai can lya chon phuong an ti wu trong cac phuong an da hoach dinh. Thuc

hién viéc lua chon nay ta sir dung dinh luong QSPM.

3.2.3.1 Ma tran QSPM cho nhém ( SO)
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Bang 3. 5 : Ma tran QSPM cho nhom (SO)

STT Cac giai phap c6 thé | Co
CAC YEU TO QUAN TRONG Phan | thay the 6 cua
lozi CL m¢ | CL da dang S0
rong  thi | héa  hoat diém
trrong XK | dong kinh hap
doanh dan
AS | TAS |AS |TAS
A A. Cac yéu té bén trong
1 Céan bo quan ly cap cao trongnganh | 1 |3 3 3 3
con thiéu
2 Lao dong phd thong nhiéu, lwong | 1 3 3 3 3
thap, tay nghé chua cao
3 Chua khai thac hét thi truong XK 4 4 16 3 12
4 Han ché vé tinh da dang mathang | 4 3 12 |3 12
5 Kha nang R & D cua cac DN chua | 2 2 4 1 2
cao
6 Chi phi san xuat cao 2 4 8 4 8
7 C6 mbi quan hé véi nude ngoai 3 4 12 |3 9
8 Nudi trong-khai thac- ché bién déu | 3 3 9 4 12
phét trién manh
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9 Hoat dong marketing ciia nganh 4 2
con yéu

10 | San pham c6 uy tin trén thi truong 16 12
XK

11 Quan ly chat luong san pham chua 2 4
chat ché

12 | Nhiéu DN c¢6 mi s6 EU 8 4

13 Chua c6 quy hoach cho dau mdi 2 3

14 Chua tip trung thi truong trong 4 4
nudc

B Cé&c yéu td bén ngoai

1 HJ tro clia to chitc VASEP 8 2

2 Chu dong dugc ngudn nguyén licu 9 9

3 Xu huéng diing hang ¢6 nguén gbc 12 12
tir thuy san ngay cang cao.

4 Viét Nam da la thanh vién cua 8 4
WTO

5 Rao can XNK ngay cang gay gat 4 6

6 Pau tu céng cta nha nudc cho 2 3
nganh

7 Quan ly cua nganh chua chat ché 2 2
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8 Sy phat trién thyc pham cia cac 6 6
nganh khac c6 tinh thay thé

9 Nhiéu nudc trén thé gioi thiéu thyc 9 6
pham

10 | Su ting gia dau trén thé gioi 6 4

11 | Moi trudng chinh tri Viét Nam 6n 6 6
dinh

12 Su phat trién manh mé& cua nén 4 4
kinh té Viét Nam

13 CAc yéu cau vé strc khoe dang duoc 6 6
dé cao trong viéc n ubng

14 | Ap dung luat ATTP 3 6

15 Chi phi kiém tra hang xuat khau 2 6
cao

16 Thoi gian kiém tra hang XK cham 4 6
lam DN Viét Nam mat loi thé canh
tranh
TONG SO DPIEM HAP DAN 194 178

( Ngudn: phan tich cia tac gia)
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Bang 3.6 : Ma tran QSPM cho nhom (ST)

STT Cac giai phap c6 thé|Co
CAC YEU TO QUAN TRONG phan | thay the & cla
loai \o  wp|cL  khac| SO
trung vao | biét  hoa diem
phan khdc | sin pham | NP
thi truong dan
AS |TAS|AS |TAS
A A. Cac yéu té bén trong
1 Can bo quan 1y cép cao trong nganh | 4 3 12 |3 12
con thiéu
2 Lao dong pho thong nhiéu, lwong |2 2 |4 2 4
thap, tay nghé thap
3 Chua khai thac hét thi truong XK 2 1 (2 |2 |4
4 Han ché vé tinh da dang mit hang 3 3 9 3 9
5 Kha nang R & D cua cac DN chua | 3 2 6 3 9
Ccao
6 Chi phi san xuat cao 2 3 6 2 4
7 C6 mbi quan hé véi nude ngoai 2 3 6 2 4
8 Nubi trong-khai thac- ché bién déu | 3 3 |9 3 9
phét trién manh
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9 Hoat dong marketing ctia nganh con 12 8
yéu

10 | San pham c6 uy tin trén thi trudng 12 9
XK

11 Quan Iy chat lugng san pham chua 6 9
chat ché

12 | Nhiéu DN ¢6 ma sb EU 4 4

13 Chua c6 quy hoach cho dau mdi 6 4

14 Chua tap trung thi trudng trong nude 6 12

B. Cé&c yéu td bén ngoai

1 Hd tro cia to chirc VASEP 2 3

2 Chu dong dugc ngudn nguyén licu 6 9

3 Xu hudng ding hang ¢6 ngudn gbc 6 12
tir thuy san ngay cang cao.

4 Viét Nam dé la thanh vién cia WTO 2 3

5 Rao can XNK ngay cang gay gat 6 8

6 Pau tu cong clia nha nude cho nganh 4 4

7 Quan ly cua nganh chua chat ché 2 3

8 Sy phat trién thyc pham cia cac 8 16

nganh khac c6 tinh thay thé
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9 Nhiéu nuéc trén thé gidi thiéu thyc | 2 2 |4 3 6
pham
10 | Su ting gia dau trén thé gioi 2 2 |4 4 8
11 Moi truong chinh tri Viét Nam on | 2 2 4 3 6
dinh
12 Su phat trién manh mé& cta nén kinh | 2 3 6 3 6
té Viét Nam
13 CAac yéu cau vé strc khoe dang duoc | 2 3 6 4 8
dé cao trong viéc an ubng
14 | Ap dung luat ATTP 2 2 4 2 4
15 Chi phi kiém tra hang xuat khau cao | 1 2 2 2 2
16 | Thoi gian kiém tra hang XK cham | 1 3 3 3 3
lam DN Viét Nam mat loi thé canh
tranh
TONG SO PIEM HAP DAN 169 202
( Nguon: phén tich cia tac gia)
Bang 3.7 : Ma tran QSPM cho nhém (WO)
STT Céc giai phap c6 thé | Co
CAC YEU TO QUAN TRONG phan | thay the s& cia
loai \ o phat|cL  da| 0
trién san | dang hoa diem
hap

pham san pham
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AS | TAS | AS | TAs | dan
A. | A. C4c yéu t6 bén trong
1 | Céan bd quan ly cap cao trong nganh 2 |6 2 |6
con thiéu
2 |Lao dong pho thong nhicu, luong 2 |4 2 |4
thap, tay nghé thap
3 | Chua khai thac hét thi truong XK 3 |6 3 |6
4 | Han ché vé tinh da dang mat hang 2 |6 4 |12
5 Kha nang R & D ctia cac DN chua cao 3 |12 |4 |12
6 Chi phi san xuat cao 2 |6 2 |6
7 | C6 mbi quan hé véi nude ngodi 2 |2 2 |2
8 | Nubi trong-khai thac- ché bién déu 3 |9 3 |9
phét trién manh
9 Hoat dong marketing ctia nganh con 3 |12 |3 |12
yéu
10 | San pham c6 uy tin trén thi truong XK 3 |6 3 |6
11 | Quan ly chit luong san pham chua 3 |9 3 |9
chat ché
12 | Nhiéu DN c6 ma s6 EU 2 |4 2 |4
13 | Chua c6 quy hoach cho dau méi 2 |4 2 |4
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14 | Chua tap trung thi truong trong nudc 9 12

B. | C&c yéu t6 bén ngoai

1 H& tro phap 1y cua t6 chitc VASEP 2 2

2 Chu déng dugc ngudn nguyén liéu 9 9

3 | Xu huéng dung hang c6 ngudn gde tir 6 9
thuy san ngay cang cao.

4 Viét Nam da la thanh vién cia WTO 2 2

5 Rao can XNK ngay cang gay gat 6 4

6 Pau tu cong ctia nha nude cho nganh 4 4

7 Quan ly cua nganh chua chat ché 2 2

8 Sy phat trién thuc pham cua cac 16 16
nganh khac c6 tinh thay thé

9 | Nhiéu nuéc trén thé giéi thiéu thuc 6 6
pham

10 | Sy tang gia dau trén thé gigi 6 4

11 | Moi truong chinh tri Viét Nam 6n 4 4
dinh

12 | Sy phat trién manh mé cuia nén kinh té 4 4
Viét Nam

13 | Céc yéu cau vé stc khoe dang duoc 9 9
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dé cao trong viéc n uong
14 | Ap dung luat ATTP 2 4 |8 3 |6
15 | Chi phi kiém tra hang xuat khau cao | 1 2 |2 2 |2
16 | Thoi gian kiém tra hang XK cham 1am | 1 2 |2 2 |2
DN Viét Nam mét loi thé canh tranh
TONG SO DPIEM HAP DAN 183 188
( Ngudn: phan tich cua tac gia)
Bang 3.8 : Ma tran QSPM cho nhém (WT)
STT Céc giai phap c6 thé
CAC YEU TO QUAN TRONG phan | thay the Co s6
oai e chi [cLme | o4
phi thap | rong thi S0
\ diém
truong
trong hap
nudc dan
AS | TAS | AS | TAS
A CA4c yéu to bén trong
1 Cén bd quan 1y cap cao trong nganh | 2 2 |4 3 |6
con thiéu
2 Lao dong phd thong nhiéu, lwong |3 3 |9 2 |6
thap, tay nghé thap
3 Chua khai thac hét thi truong XK | 1 3 |3 3 |3
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4 Han ché vé tinh da dang mit hang 6 6

5 Kha nang R & D cua cac DN chua 9 9
cao

6 Chi phi san xuat cao 12 9

7 C6 méi quan hé v6i nudc ngoai 2 2

8 Nubi trong-khai thac- ché bién déu 6 12
phét trién manh

9 Hoat dong marketing ciia nganh 6 12
con yéu

10 | San pham c6 uy tin trén thi truong 2 6
XK

11 Quan ly chat lwong san pham chua 4 4
chat ché

12 | Nhiéu DN ¢6 ma s6 EU 4 2

13 Chua c¢6 quy hoach cho dau méi 6 9

14 Chua tap trung thi truong trong 8 16
nude

B. Cé&c yéu td bén ngoai

1 HG tro phap 1y ctia t6 chirc VASEP 4 6

2 Chu dong dugc ngudn nguyén licu 6 9
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Xu huéng ding hang ¢ nguén gbc

tir thuy san ngay cang cao.

Viét Nam da la thanh vién cua
WTO

Rao can XNK ngay cang gay gat

Dau tu cong cua nha nudc cho

nganh

Quan ly cua nganh chua chat ché

Sy phat trién thyc pham cia cac

nganh khac c6 tinh thay thé

Nhiéu nudc trén thé gisi thiéu thuc

pham

10

Sy tang gia dau trén thé gidi

16

11

Moi truong chinh tri Viét Nam on
dinh

12

Su phat trién manh mé cua nén

kinh té Viét Nam

13

CAc yéu cau vé strc khoe dang duoc

dé cao trong viéc an uong

14

Ap dung luat ATTP

15

Chi phi kiém tra hang xuat khau

Ccao
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16 Thoi gian kiém tra hang XK cham | 1 2 |2 3 |3

lam DN Viét Nam mat loi thé canh

tranh

TONG SO PIEM HAP DAN

180 193

( Ngudn: phén tich cia tac gia)

* Co sO lua chon chién luoc

- Tong s6 diém hap dan trén ma tran

- Pua ra cac muc tiéu tir nay dén nim 2020

- Tinh kha thi caa chién lugc kinh doanh

* Dya trén cac sb liéu phan tich trén ta c6 nhitng nhan dinh cac van dé sau

Béng 3.9 : Két qua lra chon chién lwogc

dang hoda hoat

T|NOI |CAC CHIEN | SO KET QUA LUA CHON
T | DUNG | LUGC DIEM
Ma Chién lugc mo | 194  |Chon chién lugce ndy, Vi hién tai chién lugc nay
1 | tran rong thi truong phU hop véi tinh hinh thyc té cua nhiéu DN
QSPM | xuat khau CBXK TS. V61 KNXK TS luén tang trong
cho nhitng ndm vira qua, va nam 2011 dat hon 880
nhom triéu USD cho thiy XKTS Ca Mau dang trén da
SO phat trién manh, hon nita hién tai moi trudng
canh tranh chua cao, dé déy manh tdc do tang
truong, ting loi nhuan va phét trien DN. trong
giai doan nay thi can mo rong thi truong XK dé
Chién lwgc da|178 | CL khong lya chon
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dong kinh doanh

Ma CL tap trung | 169 CL khéng lya chon

tran vao phan khac

QSPM | thi truong

cho .

hém CL khac biét| 202 CL duoc lya chon. Sy khac biét hda san pham

ST hoa san pham s& mang lai cho cic DN strc manh vé canh tranh
va tac dong tich cuc dén gia ca.

Ma CL phat trién|183 | CL khéng duoc lya chon.

tran san pham

QSPM

cho CL da dang hoa | 188 CL duoc lua chon.

nhém san pham CL da dang hoa san pham trong giai doan nay

WO rat phi hop voi nhu cau mé rong thi truong cia
DN va dap ung nhu cdu da dang cua khach
hang.

Ma CL chiphithap |180 | CL khéng lya chon

tran

0SPM CL m¢ rong thi | 193 CL duoc lua chon

cho treong ndi dia CL nay ciing phl hop v6i nhu cau hién tai cling

nhém nhu trong twong lai, boi Viét Nam 12 mot qubc

WT gia dong dan s6 va c6 van hoa am thyc 1a thich

thirc an c6 ngudn gdc thay san. Ngoai ra CL
luge nay con duge xem 14 chién luoc phong

ngua cho truong hop XK gap kho khan.
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D3 ¢6 bén CL duge hinh thanh, d6 1a bon CL co ban can thiét cho nganh thiy
san tinh Ca Mau. Nhung nganh ciing nhu cdc DN khong thé cling mot lac sir dung
nhiéu CL ma tiiy vao diéu kién va hoan canh thyuc té ma 4p dung mot hodc hai CL
cho phi hgp. Nén trude mat giai doan tir nay dén 2015 ap dung chién lugc mo rong
thi truong xuét khau va CL khac biét hoa san pham. Boi ¢ hién tai sy canh tranh
trong nganh chua cao va san pham thiy san tinh Ca Mau ciing c6 uy tin trén thi
truong xuat khau, dic biét 12 kim ngach xuat khau thuy san cua tinh luén ting manh
trong nhimg nam gan day hién dung dau ca nudc chiém 14% trong tong XKTS Viét
Nam nim 2011. Nén CL mé rong thi truong XK trong giai doan nay la can thiét va
bén canh d6 CL khéc biét hoa san pham 1a thé manh, 14 vii khi can thiét cho cac CL
sau nay, nén giai doan ndy ciing can thuc hién CL khac biét héa san pham. Tiép
theo cho giai doan 2016-2020 thuc hién CL mo rong thi truong ndi dia va da dang
h6a san pham.

3.3 CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC KINH DOANH
3.3.1 Giai phap vé sin phim

San pham co vai trd cuc ky quan trong trong sy ton tai va phat trién ciia doanh
nghiép, n6 1a nhan t6 thiét yéu nhat trong chién lugc kinh doanh. Chién lugc san
pham anh huéng tryc tiép dén cac chién luoc khac nhu chién luge gia, chién luoc

chiéu thi, chién lugc thi truong. ..

Qua phan tich vé chinh sich san pham cua cic doanh nghiép nganh thay san
trong thoi gian vira qua, van dung ly luan marketing, co thé x4c dinh chién lwoc san

pham nganh thuy san Ca Mau trong thoi gian sip téi nhu sau:

- Py manh chat lugng hang tom dong c& 16n, day 1 hang chién luoc cho nganh
la hang c6 stirc manh canh tranh trén thi truong qudc té. Dé dat dugc van dé nay thi
c4c nha may CBXK cin quan tim vé chat lugng san pham, phai c6 hé thong quan
tri chat luong toan dién (TQ), nhat 1 khau nguyén liéu, hién twong tron tap chat vao

trong tém nguyén liéu van con xay ra.



75

- Pa dang hoa san pham tom dong va block: Mdi loai cho ra nhiéu kich c& va
nhiéu qui cach bao bi, phil hop cho nhiéu ddi tuong.

- Da dang mat hang cha ca va loai cé, ddc biét mat hang cha ca thac lic mét
hang cao cap ¢ thi truong My va EU.

- Nang cao cdng nghé san xuat bao bi, dong goi

Nhan mat, bao bi 1a yéu t6 hop thanh san pham, dic biét quan trong vdi cac san
pham ché bién no khong chi ¢6 vai trd bao quan san pham ma quan trong hon la
chinh n6 tao ra kha nang tiéu thu 16n trén co s tao ra sy hdp dan tiéu ding, tao su
tin tuong, dam bao tinh vé sinh cho san phim ma nd bao quan véi ngudi mua,
ngudi s dung, dong thoi né ciing 1a mot phuong tién quang cao. Poi voi hang xuat
khau thi bao bi phai dat tiéu chuan chét lugng va vé sinh con dbi véi hang noi dia
thi bao bi ch trong phan trang tri nhdn mét dep mat hon, hinh anh séng dong hon,
c6 nhiéu khach hang tiéu ding noi dia danh gia san pham qua nh&n bén ngoai nhat

Ia khach hang khu vgc nong thon.

- Tao nh&n hiéu cho mot s6 mat hang khd ( tdm khd, muc kho, ca khé...) cho thi
truong ndi dia va mot sé nhan hang cho hang uép lanh c6 gia tri nhu muc nguyén

con udp lanh.

3.3.2 Giai phap vé marketing
% Gia
Xéc dinh mot chinh sach gid dung dan 1a mot van dé quan trong d6i véi
doanh nghiép san xuat kinh doanh, boi vi nd dam bao hiéu qua hoat dong ciia doanh
nghiép. Cac doanh nghiép CBTS Ca Mau da sé ap dung chinh sach gia linh hoat
trong thoi gian vira qua, gia tiy theo bién dong thi truong, theo gia cua dbi thu, gia

theo khu vuc, theo mua vu...

Viéc ap dung gia linh hoat vira qua rat thanh cong & nhimng thi truong méi voi
san pham mai, dwa vao chinh sich san pham nhu cha ca ¢ Nhat voi do dai cao thi
gia cao, con cha ca & Trung Qudc do voi do dai thap hon nén gia thap hon, con thi

truong EU thi tién ndo ciia nay san pham tir cao cap dén binh dan. Trong giai doan
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2011 — 2015 nén duy tri chinh séch gia nay trong chién lugc mé rong thi truong
nudc ngoai.

Nhung viéc dinh gia ndy con tly thudc vao bién phi tir sé lwong hang hoa béan ra
nhiéu hay it, tir 46 dinh ra co ché gia theo phan khuc thi truong. Dbi v6i hang dong
lanh xuat khau & thi truong noi dia thi dua vao yéu té khach hang, theo sé luong,
thoi gian thanh toan va tinh hinh thyc té canh tranh trén thi truong. Theo toi dé thuc
hién myc tiéu ting truéng, mo rong thi trudng cling nhu t6i da hoa lgi nhuan céc
doanh nghiép nén sir dung chién lugc gid hudng ra thi truong. Cac chién lugc gia

huéng ra thi truong can thiét 1a:

-Chiét khau tién mat: Giam gia cho kkhach hang mua tra tién ngay, thuc hién

trén dién rong v6i moi ddi twong nham ting nhanh vong quay dong von.

- Chiét khau theo s6 lugng: Giam gia cho khach hang mua véi sé luong 16n,
hodc ¢6 chuong trinh khuyén méi dic biét wu tién cho khach hang thuong xuyén
mua hang véi sb lugng 16n. ( Chi phi kiém tra san pham hién tai twong ddi cao, nén

khuyén khich khach hang mua s6 luong 16n cho mdi don héang)

- Chién luoc dinh gia cao: Péi v6i san pham cao cap, c6 chat lugng dinh dudng
cao nhu tom su va thé chan tre'ing ¢ 16m, chit thit hodc cha ca do dai cao ... nén sir
dung chién lugce gia cao, mot phﬁn nham khéng dinh gié tri san phém cua minh, mat

khac nham vao tang 16p c6 thu nhap cao & thi truong c6 mirc séng cao.

% Phan phéi
- Phan phdi thj triong néi dia
Thi truong thiy san ndi dia ngay cang gia ting ca vé sd lugng va cac yéu cau chat
lrong (mau mé, bao goi, cdng nghé ché bién...) 1An yéu cau VSATTP. Can dau tu cho
thi truong trong nudc, dé khi thi truong thé gioi bi khing hoang thi chinh thi truong
trong nudc s& giup cho cac doanh nghiép tiéu thy san pham, giir vig dugc san xuat va

ngan chan hang hoéa nude ngoai lan chiém thi truong ndi dia.
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Pay manh t6 chirc cac kénh phan phdi, hinh thanh chudi lanh trong phan phdi,
tiéu thu thay san. Hudng dan tiéu ding, quang ba san pham thong qua cac hoi thi
riéng cho san pham hodc hoi thi 4m thuc Viét Nam duge to chirc hang nim. Pua ra
va giéi thiéu nhiéu mén an thity san dugc ché bién tir cac loai thity san ban dia (nhu
ldu hai san) dé tao nén tang phat trién dong thoi ton thém hinh dnh san pham trén thi
truong qudc té. T6 chirc hé thdng budn ban thiy san & cac d6 thi, cac viing tap trung
nhu cau theo hudng vin minh — hién dai (c6 khu tap trung, c6 hé thong kho lanh va
quay lanh vv...).

Thuc hién thanh tra giam sat trén thi trudng cac hang hoa thiy san da cong b
vé chat luong, ghi nhén, cc chi tiéu VSATTP. Tang cudng xdy dung thuong hiéu
riéng cho san pham

Cac nha may CBTS dong lanh phai c6 chuong trinh va ké hoach cu thé dé san
xuat hang hoa ban ra thi truong trong nude. T6 chirc hé thong ban budn cho cac dia
phuong c6 nhu cau 16n nhu Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh, cac dia phuong phat

trién cong nghiép...
- Phan phi thi trwong xudt khiu

Ut tién tap trung vao xay dung va thuc hién cac chién luge phat trién thi trudng
vao céc thi trudng trong diém, gin voi viée xdy dung va quang b thuong hiéu qudc
gia ciing nhu thuong hiéu cta tinh cho cac nhom san pham chi lyc, trudc mat 1a:
tom dong lanh ¢ 16n. Trén co s& d6 rat kinh nghiém dé trién khai céc nhom san
pham khac; H tro cac dia phuong va cong dong xay dung va quang ba cac thuong
hiéu san pham dic thu, nhu tom sinh thai Ca Mau, Bén Tre, nghéu MSC Bén Tre,
ca tra sinh thai An Giang,..... Ting budc tién hanh xay dyng mang Iudi phan phdi
san pham thay san Viét Nam tai nudc ngoai dé cha dong diéu phdi hang hoa tai cac
thi truong 16n. Xay dung mdi quan hé hop tac kinh doanh va lién két v6i nha phén
phdi 16n, cac hé thong siéu thi va to chire dich vu thue pham 16n & céc thi truong dé

phét trién san pham phU hop thi hiéu thi truong nham tiang nhanh kha nang tiéu thy.
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Xay dyung va phét trién ning lyc dy bao nhu cau va dién bién thi truong dé kip
thoi cung cdp cho doanh nghiép va nguoi san xuat. Cung cap nhimg thong tin cap
nhat vé thi truong thiy san thé gidi trén cac mat: gia ca, can doi cung cau, xu hudng

tiéu thy, bién dong thi truong va nhilng yéu ciu méi cta thi truong nhap khau.

Po6i mdi manh mé t6 chirc va phuong thirc 1am cdng tac thi truong theo hudng
chuyén nghiép hoa. Pa dang hoa va mé rong cac hinh thire xtc tién thuong mai.
Tap trung ngudn luc xuc tién thuong mai vao cac thi truong 10n, va céc thi trudng
mang tinh dot pha nhu Trung Qudc, Trung Pong, Bac Phi, Nam My. To chirc tot
céc hoat dong quang céo, huéng dan st dung va tang cudng hiéu biét vé san pham
thuy san Viét Nam dén cac ddi tuong tham gia qué trinh lyu thong phan phdi thuy
san tai cac thi truong, theo hudng chuyén nghiép hoa dé nang cao hiéu qua; khao sat
xu huéng tiéu diing, sirc mua cia thi truong méi dya trén quy mo dan so, tiém ning
kinh té, kha ning cung cip va hé thong phan phéi thity san dé gitip cho cac nha xuat

khau chi dong ddi pho, phong ngira nhimng thay d6i cua thi trudng.

Nang cao trinh d6 hiéu biét vé luat phap qubc té, dé chu dong dbi pho va dau
tranh vé&i nhiing tranh chdp va rao can thwong mai do chinh sach bao ho cta cac
nudc gay ra.

T6 chtrc tot khau ban hang, hién ta chua ban dugc hang truc tiép, nén can hét
stc ¢ gang dé cai thién tinh hinh bang cach t6 chirc cac van phong dai dién & cac
thi truong trong diém. Ciing c6 thé to chirc cc cong ty lién doanh voi cac ddi tac
mua hang thily san Viét Nam. Hinh thirc t6 chirc ¢6 thé linh hoat theo diéu kién cu
thé nhung muc tiéu & phai c6 t6 chtrc ban hang dit ¢ cac thi truong tiéu thu thiy
san 1on.

% XUc tién quang ba

- XUc tién qudng bd trong nwdc

Pé san pham duoc nhidu nguoi tiéu ding biét dén thi can dén quang cao,
nhung dé quang cdo cho hang thuy san c6 hiéu qua va phl hop véi chi phi ciia mdi

doanh nghiép, thi can tap trung vao nhimg van dé co ban sau:
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- Chon mat hang chu luc cia doanh nghiép minh dé quang cdo va sau d6 chon
phuong tién quang céo cho phl hop. Cha yéu quang cao trén tap chi chuyén nganh
thuy san, treo cac pand- ap phich ¢ cac chg c¢6 hang cia doanh nghi€p minh, hang
nim nén tham gia cac hoi cho trién 1dm trong nuée, khu vuc va ké ca tai dia
phuong. Doanh nghiép 16n ¢6 thé t6 chirc cira hang gidi thiéu san pham khong chi
dé cho khach hang tiéu ding tiém ning tai noi ¢ cira hang giGi thiéu ma con co tac
dung cho khach tham quan va ddi tac nudc ngoai biét dén dé hop tac.

- Quang céo thuong hiéu qua hoat dong tir thién va hd trg cong dong: Hinh thirc
nay ciing rat pho bién & cac nha doanh nghiép, boi & Viét Nam viéc 1am tir thién va
hd trg cong dong rat dugc quan tdm ciia moi gidi trong xa hoi va béo chi ciing rat
ing ho dé dua tin, dién hinh cac doanh nghiép & Ca Mau la Cong ty XNK TS Ph
Cuong, Cong ty XNK TS Minh Phu... hang nim bé ra hang ty dong cho kénh

quang cao nay.

- Pao tao nhan vién ban hang va t6 chirc b phan ban hang & nhiing thi truong
trong diém nhu Thanh phé H6 Chi Minh. Xdy dung ddi ngii ban hang chuyén
nghiép can phai c6 nha quan 1y gioi, am hiéu thi truong thuc pham, biét cach huin
luyén, quan 1y nhan vién ban hang, chon nhéan vién c6 nang khiéu ban hang va nhan
vién phai c6 mot sé tinh cach nhu trung thuc, nhiét tinh, c6 6c to chirc, ¢6 tham
vong thing tién trong nghé nghiép, c6 kha ning thuyét phuc, kha ning ngon ngir,
tinh cach it thay doi cong viéc, kién nhan, diém dam...

- XUc tién quing bd nwéc ngoai
+ Quang c4o qua nhan hiéu san pham, nhitng qubc gia c6 thi truong 6n dinh
thi bao bi, nhan mat cho qudc gia d6 can ghi bang ngdn ngir cua qubc gia do va
Tiéng Anh hodc chi bang Tiéng Anh boi Tiéng Anh 14 ngdn ngir thong dung nhat
trén thé gidi hién nay.
+ Quang cdo qua pa nd — Ap phich ciing bang ngdn ngir qudc gia sé tai hodc

bang Tiéng Anh ¢ nhiing noi c6 hang hoa ciia doanh nghiép minh.
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+Tham gia hoi cho hang nam & qudc gia sé tai, c6 chuong trinh khuyén mii,

giam gia, ting hang cho nhimg ngay I8 16n & quéc gia so tai do.
+ Quang cao qua bao chi, tap chi chuyén nganh & nudc s tai.

+ Quang cdo qua truyén hinh véi mat hang cha Iyc (nhung bién phap nay

khong thuong xuyén lam bai chi phi rat cao)

% Quan h¢ khach hang
Trong linh vue ban hang thi quan hé giita cong ty khong chi don thuan 1a bén

ban va bén mua. Xa hon nita thi quan hé khach hang dugc nang tim thanh quan hé
d6i tac chién luge. Sy thanh céng caa khach hang trong kinh doanh anh huéng 16n
dén su thanh cong cia doanh nghiép. Bé c6 mot thi truong 16n va ting trudng on
dinh thi doanh nghiép can trién khai quan tri quan hé khach hang mét cach hé thong
va bai ban.

- Xép loai khach hang

C6 nhiéu cong ty mua hang cua doanh nghiép nhung doanh thu va loi nhuan
thi khac nhau. Chinh vi ¢6 ma doanh nghiép can trién khai, phan loai khach hang
theo mirc 46 quan trong ciia khach hang ddi véi doanh thu ciia doanh nghiép va
murc d6 quan hé gitra khach hang voi doanh nghiép dé dau tu thoi gian va cong st

Mot cach hop 1y.

Phan loai khach hang

San lwvong Ion San lwong Ién
Loi nhuan thap Loi nhuan cao

- - San lwgng nhd
San lvgng nho Loi nhuan cao
Loi nhuan théap ' '

Hinh 3.1: Phan loai khach hang [11, 57]
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- Nhiing khach hang mua nhiéu va c6 lgi nhuan cao: can dau tu nhiéu thoi gian
dé nang quan hé, bd phan kinh doanh ciia doanh nghiép phai lién hé thudng xuyén
v6i khach hang nay dé giai quyét nhimg khé khan néu co, ¢6 nhing ché do wu tién
thich hop cho khach hang nay, va phai c6 thong tin thuong xuyén vé khach hang

nay dé duy tri méi quan hé.

- Nhirng khach hang mua nhiéu nhung loi nhuan thap: Véi nhimg khach hang
nay thi cAn quan tim dén thoi gian hiéu lyc cua hop dong va khdng nén ky hop
ddng dai han vé san luong. Chao ban thém nhitng mat hang c6 loi nhuén cao cia
doanh nghiép va nhilng mat hang méi néu ¢, nhung ciing quan tam dén mdi quan

hé dé tranh nhitg cudc doi dau veé gia.

- Nhing khach hang mua it va lgi nhuan ciing thap: thi nén thyc hién viéc ting
gia hop 1y, khong ting qua murc s& mat luén khach hang, va c6 thé chuyén thanh

khach hang thir cap trong giao dich theo chinh sach.

- Nhiing khach hang mua it nhung lgi nhuan cao: Thi van dé quan trong trudc
mat 14 tang loi nhuan cho ho dé ho ting doanh sb timg don dit hang mot, nhung
phai nghién ciru k¥ kha nang tiéu thu cua ho ma giam gia hay khuyén méai cho ho

Mot cach hop 1y.

Sau khi phan loai khach hang thi doanh nghiép can danh gia lai mic d6 quan hé
ctia minh voi khach hang & hién tai dé dua ra chién lugc thich hop, duy tri va phat

trién nho trén khach hang nay.
3.3.3 Giai phap vé ngudn nhan sy

Nganh thity san str dung rat nhiéu lao dong, do vay chét lugng cia ngudn lyc
lao dong 1a nhan t6 mang tinh séng con cho nganh. Viéc nang cao chat luong lao
dong, dic biét quan 1y cap trung va cong nhan s& gop phan hét stc quan trong trong
viéc nang cao gié tri gia tang, cai thién mirc thu nhap cho nguoi lao dong. Béi da so
cong nhan thu nhap dya vao ning suat lao dong . Ngoai ra, viéc nang cao chat luong

nguon lao dong con gidp cho nganh dbi phé véi tinh trang thiéu hut lao dong, gop
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phan thoat khoi tinh trang tham dung lao dong chi dwa vao nguon lao dong gia ré.

Thuyc hién giai phap nay trude hét can:

- Nang cao nghiép vu va nang lec 1am viéc cia lao déng nganh thiy san: Do
Vvéi lao dong trong nganh thily san can dic biét quan tdim dén chat luong ngudn
nhan luc, nang luc va trinh 6 nghiép vu cua cac loai lao dong trong cac DN, cu thé
nhu sau:

+ P6i v6i can bd quan Iy cac cip: Thuong xuyén té chirc boi dudng va sat
hach nghiép vu. Co cac tiéu chuan vé chic ning quan 1y va nghiép vu 1d rang.
Nhitng ngudi khong dam bao yéu cau, can phai dwa ra khéi vi tri quan 1y. Cac DN
can thuong xuyén t6 chirc tham quan, hoc héi cac DN dién hinh trong nganh, cac

mo hinh quan 1y tot ctia cac 1ién doanh, ké ca mé hinh quan 1y tot & nudc ngoai.

+ Dbi voi lyc lugng nghién ciru khoa hoc: Can tao méi truong cho ho c6
diéu kién nghién ctru va 4p dung céac két qua nghién ciru vao thuc té. Mudn véy can
trang bi tot cac loai may méc va phuong tién thi nghiém hién dai, dii kha nang thiét
ké cac san pham mdi va giai quyét cac van dé vé k¥ thuat, cong nghé cho nganh.
Can nhanh chdng chuyén cong tic nghién ciru khoa hoc tir hinh thirc nghién ciu
theo dé tai va kinh phi ctia nha nuéc sang hinh thirc nghién ctru theo don dit hang
ctia doanh nghiép. Do 1a diéu kién tién quyét dé khoa hoc- cdng nghé thuc su tro
thanh dong luc phét trién ciia nganh thuy san va Ia manh dat tot dé tai niang khoa

hoc sang tao va hudng thu theo su cong hién ctia minh.

+ Thuc hién cac giai phap chuyén mon hoa nong dan: dang ky ndng dan co
trinh do tay nghé chuyén mén thanh hoi vién Hoi nong dan va duwoc hudng cac
quyén lgi Nha nudc wu tién cho nong dan (sir dung dat ndng nghiép, tich tu dat
ndng nghiép, bao hiém ndéng nghiép, vay vén phat trién san xuét,...). Nong dan
khong dap tmg yéu cau dugc hd trg chuyén sang lao dong trong cac linh vuc khéc.

Tang cudng dao tao nghé, truyén nghé, tp huan k¥ thuat san xuat cho ngu,
nong dan.Thyc hién giai phap dao tao nong déan trén co so Dé an Pao tao nghé cho

lao dong nong thén dén nim 2020 d& dwgc Thu twéng Chinh phii phé duyeét tai
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Quyét dinh s6 1956/QD-TTg ngay 27/11/2009.

+ Ddi voi cong nhan: 12 luc luong lao dong truc tiép tao ra gia tri thang du
Clia san xuét, can dugc quan tim dé khong nglmg nang cao tay nghé, dap tmg duoc
nhitng d0i hoi ngdy cang cao cua thi trudng ca trong va ngoai nude. Cac dién hinh
vé cong nhan gioi, ban tay vang cua nganh can dugc nhan rong. Thong qua cic cudc
thi cébng nhan gisi trong timg DN va nhan rong trong nganh, tay nghé cua cong

nhan sé duoc nang cao
- Nang cao chdt lwong dao tao nguon nhén luc

Nguon nhan lyc ctia hau hét cac DN trong nganh thay san con han ché vé
chuy@n mén, k¥ thuat va quan 1y. Nhiéu DN khéng dil kinh phi dé dao tao, hoic c6
dao tao dugc ngudi gioi nhung sau d6 khong giir duge ( chay méau chat xam), giy
thiét hai cho DN. Do d6 nha nuéc cin c6 nhitng bién phap khuyén khich va hd trg
cac co s¢ dao tao thudc nganh va dia phuong, cac DN dao tao nguén nhan lyc béng
cac hinh thirc thich hop, cic bién phap cu thé nham nang cao chat luong dao tao

nguoén nhén lyc cho nganh thuy san.

+ Nang cao chat luong lao dong thong qua viée tiép tuc dao tao doi ngii can
bo, quan 1y c6 hudng cau tién, phat trién nghé nghiép va tm huyét véi nganh.

+ Cling cd cac truong dao tao, trung tdm da0 tao nhiam nang cao hiéu qua
dao tao (ké ca viéc thué cac chuyén gia dao tao nudc ngoai) dé dap umg nhu cau
tang vot vé can bo quan 1y va can bo k§ thuét trong thoi gian tdi.

- Hoan thién hé thong chinh sach va ché do khuyén khich déng vién nguoi lao
dong trong nganh thuy san thoa dang.

+ Diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong ciing phai dugc cai thién, dé cling
véi k¥ ning tao diéu kién ting nang suét lao dong, c6 nhu vay s& dam bao duoc su
tang truong bén vimg,

+ Lao dong trong nganh thuy san 1a loai lao dong ning nhoc, déi vé cong

nhan trong xi nghiép san xuét thi moi truong lao dong tanh hoi, bi 6 nhidm, 6n ao,
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con ddi v6i cong nhan danh bat va nudi trong thi phai 1am viéc ngoai troi, co khi
lam viéc sudt ca ngay trong moi truong khac nghiét....trong xi nghiép CBXK TS thi
da phan 1a phy nit. Nganh can c6 ché do d&i ngo cho thich hop vé tién luong, boi

dudng ddc hai, ca 3, thai san, huu tri...

Tom lai, viéc dau tu cho con ngudi phai duoc tién hanh dong bo & tat ca cac
khau méi tao duoc sirc manh tong luc cho sy ting trréng nhanh va chat luong tang

trudng cao.
3.3.4 Giai phap vé huy dong von dau tw cho co s6 ha ting

- Tang cuong huy dong vén dau tu tir ngudn ngan sach Nha nudc cho xiy
dung co so ha tﬁng, tram trai ky thuat, hoat dong khuyén nong, khuyén ngu, dao tao
nguon nhan lyc, cac hoat dong chuyén giao va ung dung tién bo ky thuat,... thong
qua cac chuong trinh 10ng ghép ctia Trung wong va tinh.

- Huy dong von trong dan dé dau tu xay dung co so ha ting nong thong nhu:
thuy loi ndi déng, giao thong ndi bd thén x&, xay dung dong rudng theo yéu cau
chuyén d6i san xuat.

- Khuyén khich cac doanh nghiép dau tu phat trién cac dich vu nhu: san xuét
gidng, ché bién nong-thiry san, san xuat phan bon va thirc an gia sic, dong thoi tich
cuc hd trg von san xuat cho ngudi san xuat thong qua cac hinh thirc ky két hop
dong tiéu thu san pham co6 g trude dé tao sy gan bo, tin twdng gitra doanh nghiép
va ngudi san xuét,

- X(c tién cac chuong trinh hop tac va tranh thi cac ngudn dau tu nudc
ngoai tir cac ngudn ODA, FDI,... vao xay dung co so ha tang k¥ thuat, chuyén giao
cdng nghé, phat trién cac co so ché bién, trong rimg phong ho. ...

- Huy dong ngudn vén tin dung, dau tu phat trién ctia nha nudc dé bao dam
da von cho cac dy an san xuat ché bién hang xuat khau, dy 4n phat trién nong 1am
nghiép.

- Ngan hang thuong mai bao dam cho ngudi san xuat vay von theo quy dinh,

ddng thoi sém ban hanh quy bao 1anh tin dung dé giup ngudi khong co didu kién vé
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tai san thé chap duoc vay von ciia ngan hang. Khuyén khich mé rong céac hinh thire
dich vu vé von dudi hinh thirc ing von trude va thu hoi bang san pham.

- Dbi véi cac ho san xuat cac loai giéng méi, co gia tri kinh té s& duoc uu
tién hd tro cac ngudn von vay tin chap.

- Nang cao mtrc vén vay tin chap d6i véi cac ho tham gia NTTS, dé xuat giai
doan 2011- 2015 vay dé nudi tom 12 50triéu dong/ho, nudi cé 30 tridu dong/hd, nudi
thuy dic san va tdm cang xanh 50 triéu dong/ho. i voi san xudt gidng tom 50
triéu dong/co s, san xuat gidng ca 30 triéu dong/co sd va san xuit giéng cac thiy
dac san khac 50triéu déng/co sO.

- Céc khu vure san xuét thity san nam trong quy hoach dugc vu tién vay von tin
chap.

- Nganh néng nghiép can chu dong xay dung cac dy an co tinh kha thi cao
cho timg linh vuc cu thé dé tao diéu kién thuan loi kéu goi cac nha dau tu trong va

ngoai nude dén dau tu tai tinh.
3.3.5 Giai phap dau tw nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé

% Tang ciong cong tac nghién cizu, chuyén giao khoa hoc — céng nghé

dé nang cao chat lirong va hiéu qua san xudt cia cong nghiép ché bien.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, ddi méi cong nghé, thiét bi, co gidi hoa va tu
dong hoa day chuyén ché bién, nang cao ning suat lao dong, ha gia thanh san pham,
tang kha nang canh tranh. Tang cudng tiép can nén cong nghiép ché bién hién dai
cua thé giéi. Ap dung hé théng quan 1y vé sinh an todn thyc pham theo HACCP,
GMP va SSOP.

- Thay d6i phuong thiic giao nhiém vu nghién ciu khoa hoc cong nghé vé
CBTS. Gianh phan kinh phi thoa dang cho giai quyét mot s6 nhiém vy ma thuc té
dang d0i hoi nhu: nghién ctu cdng nghé ché bién kho ca béo, chuyén giao cong
nghé ché bién cac san pham gia tri gia tang cho cac DNCBTS, dau tu kinh phi phat

trién san pham theo dat hang cua cac doanh nghiép, khach hang tiém ning; nghién
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clru san xuat cac phu gia dung trong CBTS, nghién ctiu ché tao céc thiét bi ché bién

phl hop; nghién ciru danh gia nguy co cho cac san pham thay san Viét Nam.

- Danh kinh phi thoa dang cho cac dé tai nghién ciu thi truong, nghién ciu
thi hiéu nguoi tiéu dung, diéu tra toan dién cac linh vic nghé ca,tém trong d6 chi y
dén cac DN, ho gia dinh CBTS quy mé nhé ché bién cac san pham thuy san tiéu
dung noi dia, nghién ciru xay dung cac chinh sach cu thé dé phat trién hé théng ché

bién tiéu thu noi dia.

- Hb tro doanh nghiép ché bién tang cudng ning luc kiém soat va phat hién
du lugng khang sinh, hoa chat trong nguyén liéu, ap dung cac hé thong truy xuat

nguon gdc san pham.,

- Tang cudng ning lyc cho hé thdng nghién ctiu khoa hoc vé CBTS cua céc
Vién hién co nhu trang thiét bi, nguén nhan hrc c6 trinh d6 va ¢am bao ngudn lec

can thiét cho phat trién.

- Xay dung va tuan thi hé thong cac tiéu chuan ki thuat qudc gia, quy chuan
k¥ thuat quéc gia vé dieu kién dam bao VSATTP cho tat ca cac khau trong chudi
san xuat, kinh doanh thay san, tiéu chuan chét lugng cho san pham cua ca xuat khau

va noi dia.

- Khuyén ngu can xay dung chuong trinh riéng chuyén giao cong nghé vé xir
ly, bao quan thiy san cho cac dbi tugng l1a chu tau, ngu dan truc tiép khai thac trén
bién, cac co so thu mua, so ché nguyén liéu; cdng nghé cai tién cho ché bién céc san
pham thay san truyén thong, cac san pham thuy san khac cho cac ho ché bién quy
mod nho & cac dia phuong. Pa dang hoa cac hinh thuc chuyén tai thong tin, tuyén
truyén va phd bién kién thirc vé cong nghé ché bién thuy san, thuc hién cac bién
phap dam bao VSATTP dén tan nhitng nguoi san xuat, dich vy, ché bién ciing nhu

nhitng nguoi quan ly trong toan nganh va cac nganh lién quan.

- Pay manh cong tac khuyén ngu dé phd bién cac tién bo khoa hoc cong

nghé vao thuc té, nham phat trién san xuat, gitp dan lam gidu va xéa doi giam
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nghéo. Khuyén ngu phai duoc t6 chire dugc cac md hinh dong bo gan két 3 nha:
nha khoa hoc, nha ché bién va nguoi phan phéi/tieu thu (gan voi thi truong) san

pham thuy san.

- Xay dung cé4c trung tdm nghién ctu phat trién san pham caa ving dudi
dang doanh nghiép khoa hoc cong nghé ¢ cac dia phuwong c6 nhiéu DN va ho CBTS
quy md nhé. Trung tdm nay s& dugc nha nudc dau tu trang thiét bi ché bién céc san
pham céc loai dang pilot, nhung 12 nhiing thiét bi hién dai cung thoi nhu  thiét bi
xay, nghién, siy, nuéng, hap, ran, phi Ié c4, phan loai tdm, phan c& va can tu dong,
cap dong...; tuyén chon cac k¥ thuat vién, k¥ su, cac can bo khoa hoc ¢6 trinh do
nghién ciu phat trién san pham dé 1am nong cét trong nghién cttu tng dung va phat
trién san pham, hudng dan chuyén giao cong nghé cho cac DN, dac biét 1a cac DN
va ho gia dinh quy mé nho, khong co diéu kién dé thuc hién nghién cau tai co so.
Day phai 1a noi dugc wu tién dau tu nhing thiét bi co trinh do tién tién duong dai.
Céac DN ban thiét bi ché bién ciing s& dugc dua cac thiét bi méi ciia ho vao trung
tam dé quang ba, gidi thiéu cho cac DN, ho CBTS thir nghiém trudc khi mua vé san

XUAt.

% Chinh sach hé tro ciia nha nwéc trong phat trien KHCN, bdo vé moi

triong va khuyén ngw

-Tang dau tu ngan sach cho nghién ctu, chuyén giao khoa hoc-céng nghé
véi co ché linh hoat hon, coi chat luong két qua nghién cau, chuyén giao 1a nhan té

quan trong nhat dé quyét dinh dau tu ngan sach.

- Tap trung dau tu nghién ctru ché tao céc thiét bi day chuyén quy mo nho va
vira ché bién thuy san, dap tng yéu cau cong nghé hién dai, thiét bi tién tién, phu
hop, suat dau tu thap. DI véi cac may mac, thiét bi san xuat thiy san trong nuréc
chua ché tao duoc hodc chua dap tmg du nhu cau duge huong muc thué suat nhap
khau 12 0 %.
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- Pau tu thiét bi, cdng nghé, tang ty I¢ san pham ché bién sau, tang gia tri san
pham thuy san phuc vu xuat khau. Cac Dy &n ché tao trong nudc cac loai may mac,
thiét bi, xe tai lanh chuyén dung, kho tang phuc vu cho thu hoach, khai théac, bao
quan, ché bién, dy trir luu thong thuy san, giam ton that sau thu hoach, dugc xép
vao linh vuc dic biét vu dai dau tu thuoc Nghi dinh sb 108/2006/NP-CP ngay
22/9/2006 cia Chinh pha vé Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu

cua Luat Pau tu.

- T6 chirc, c& nhan thuc hién nhitng du 4n tng dung khoa hoc cong nghé vé
ché bién, bao quan giam ton that sau thu hoach thuy san duoc hd trg 50% chi phi
chuyén giao cdng nghé tir Quy Poi mai cdng nghé quéc gia. Ngan sach Nha nudc
hd trg 100% kinh phi cho céc to chac, ca nhan mua bang sang ché cac loai may
mac, thiét bi c6 kha nang ung dung rong réi trong nuwdc nham giam ton that sau thu
hoach thuy san dugc Bo NN&PTNT hozc B6 Khoa hoc va Cong nghé phé duygét.

Po6i mai cac chinh sach khuyén ngu, nang muc hd trg cho cac hoat dong, xay
dyng cac md hinh. Tang kinh phi khuyén ngu hang nim cao gap 2 lan binh quan 5
nim trudc day, trong d6 dat chi tiéu danh 30% kinh phi khuyén ngu hang nam cho
linh vyc ché bién, bao quan giam ton that sau thu hoach dé cai thién tinh hinh bao

quan, du trir trong cac ho ngu dan.

- Can dau tu nghién ctu hoac nhap cac cong nghé xir Iy chat thai (nuéc thai,
khi thai, chat thai ran) dé bao vé moi truong trong diéu kién phat trién san xuat kinh
doanh thay san véi san luong tang gap 1,2 lan (ndm 2015) va 1,5 1an (nam 2020) so
véi hién tai, chua ké cac co s CBTS hién nay ciing chua duoc dau tu xir Iy cac van

dé moi truong mot cach dung mirc.

- C6 chinh sach hd tro cho vay vén vu ddi cho cac DNCBTS xay dung va ap
dung cong nghé xa ly nudc thai, khi thai (cho cac co s¢ ché bién bot ca.- Cac co
quan quan ly xay dung cac tiéu chuan thai phd hop véi CBTS va tién hanh kiém tra,

xtr ly nghiém minh cac co sé khong tuan thii cac quy dinh vé bao vé mai truong.
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3.4 KIEN NGHI

Bén canh cac giai phap cu thé cho ting chién lugc d4 duoc dé cap trong phan
xay dung chién luoc kinh doanh, tac gia ciing kién nghi mot sd giai phap tong thé
dudi day nham hd tro cho viéc thyc hién chién lugc kinh doanh thanh cong.

- D6i v6i nha nude

+ Dé co du nguyén liéu tdm dong lanh cho CBTS thi nhu cau chuyén doi co
C4u nudi tom tir viéc nudi quang canh sang hé théng nudi cong nghiép 1a rat can
thiét, nhung phai can mot s6 von twong d6i 16n dé thyc hién ké hoach nay (1ha dau
tu mdi nudi cho vu dau tién tir khau i ao, sir Iy nudc, tom giéng — cho dén khi tha
tdm giéng xong can khoang 70 triéu dong, trong qua trinh nudi khoang 5 thang voi
mat do 20 con/m’ thi cin khoang 500 triéu dong) nén trudc tién can dén sy hd tro
clia ngan hang, tao diéu kién thuan loi cho néng dan va doanh nghiép vay vén véi
thoi han phll hop vé6i chu ky san xuét cta ting loai san pham (t6m st hodc tom thé
chan tring) va duoc hudng cac ché do wu ddi theo cac qui dinh hién hanh. Bén
canh d6 ciing nhd dén cic co quan quan 1y va c4c vién, truong tich cuc hd tro tinh
thue hién ¢ hiéu qua chuong trinh tmg dung k¥ thudt cong nghé cao vao san xuat.

- D0i voi S¢ NN & PTNT Ca Mau

+ Dé thuan tién trong giao dich kinh doanh nganh thuy san Viét Nam néi
chung dé nghi b6 NN&PTNT thanh lap vin phong dai dién trude tién ¢ hai thi
truong tiém nang My va Nhat trong giai doan 2011-2015 va s& mod thém & cac thi
truong tiém nang khéc trong twong lai nhu Trung Qudc, Han Quéc, Nga...

+ Hoi nhap kinh té qudc t& d0i hoi phai to chirc lai san xuat thuy san tir khau
san xuét nguyén liéu dén ché bién, tiép thi, tiéu thu trong nudc va xuét khau. Tir nén
san xuat nho tién 1én céng nghiép hoa - hién dai hod vao nam 2020 lai cang can coi
trong to chirc san xuat. Cac hinh thirc hop tac lién két doc, lién két ngang trong san
xuat kinh doanh thily san can dugc nghién ctru, hd tro, gitip d& dé hinh thanh va
hoat dong c¢6 hiéu qua. Pé nghi su quan 1y chit ché cuia S& NN&PTNT co chinh
sach khen thuong va Ky luat thich hop cho nhitng doanh nghiép thuc tot va nhiing

doanh nghiép thuc hién chua tot.
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+ Dé tom dat chit lugng va c6 nguodn gdc xuat st rd rang, ting do tin ciy cho
khach hang, ciing 1a tiéu chuan khic khe ctia thi truong xuat khau yéu cau so NN &
PTNT Ca Mau quy hoach khu vyc nudi tom theo tiéu chuan GAP va BMP.

+ Pé dat muc tiéu san luong thiy san dén nam 2015 dat 450.000 tan, trong d6 khai
thac 130.000 tén, nudi trong 320.000 tan; dén nim 2020, tong san luong thuy san dat
500.000 tan, trong d6 khai thac 130.000 tin, nudi tréng 370.000 tan, D& nghi S
NN&PTNT Ca Mau can quan ly hiéu qua quy hoach nudi trong va danh bat, ¢6 su hd
tro k¥ thuat cta tinh va ngan sach von cua nha nuéc (HO trg xang dau cho tau danh
bit...)

- Pdi vé6i cac DN CBTS

+ Cac doanh nghiép CBTS dang ddi mat voi nhiéu van dé 1am anh huong
khéng nho dén su phaét trién bén viing cia nganh d6 1a rao can k¥ thuat va thuong
mai, ddc biét 1a thiéu nguyén liéu cho cong nghiép ché bién do ngudn loi tu nhién bi
han ché, nudi trong ning suét thap va dich bénh lién tuc xay ra, chat luong chua 6n
dinh, gia ca dau vao ngay mot ting, nguoi nudi phu thudc nhidu vao gia thanh pham
nén ngudi nudi khdng nhat thiét phai ban san pham ciia minh cho doanh nghiép
trong tinh vi viy doanh nghiép CBTS can phai hop tac chit ch& voi nguoi nudi va
c6 chinh sach gia wu dAi vi khi thu hoach dong loat nha thu mua thudng ha gia.

+ Trudc sy canh tranh gay gat cia thi truong dé nghi mdi doanh nghiép CBTS
can c6 bo phan R & D dé c6 day du thong tin tin cdy, phat trién doanh nghiép mot
céch toan dién, bai ban, dé giam rui ro khong dang co trong kinh doanh. Va dé tao
nguoén nhén Iyc vilmg manh, Mdi doanh nghiép can dao tao mot doi ngii CBNV lanh
nghé, can bd quan 1y chuy@n nghiép.

+ Pé tang KNXK dé nghi cac doanh nghiép CBTS XK nghién ctru dé mé rong
thém thi truong vé hang ca dong, muc déng va cha ca, bai kha nang ché bién cua
doanh nghiép c6 va nhu cau thi trudng ciing c6 ma doanh sb hién tai cho nhitng mit

hang nay con qua thap so v4i tom déng lanh.
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KET LUAN CHUNG

Vé6i myc tiéu dé ra 1a xay dung chién luoc kinh doanh ding dan dya trén
co s& khoa hoc vé chién lugc va thuc té, luan véan : “ Chién lugc kinh doanh
nganh thily san tinh Ca Mau giai doan tir nay dén 2020 d4 giai quyét duogc cac
véan dé co ban :

- Lam sang t6 va hé thong hoa nhiing 1y luan co ban nhét vé xay dung chién
luge kinh doanh cho mdt nganh.

- Gi6i thidu khai quat vé nganh thily san tinh Ca Mau va tinh hinh hoat dong
kinh doanh cuia nganh trong nhitng nam vira qua.

- Phan tich, danh gia nhiing anh hudng cia mdi truong kinh doanh va hoan
canh noi tai ciia nganh thuy san dé nhan dién nhitng co hoi va cac de doa ctia moi
truong dong thoi danh gia nhimg diém manh, diém yéu ciia nganh thuy san tinh Ca
Mau qua Viéc phan tich cac ma tran EFE, IEF.

- Xé4c dinh muyc tiéu phat trién ctua nganh thiy san tinh Ca Mau dén 2020,
ddng thoi sir dung céac k¥ thuat phan tich SWOT, QSPM dé hinh thanh va luc chon
céc chién luoc kinh doanh cé tinh kha thi cho nganh thay san tinh Ca Mau.

- Cubi cing, luan van dé xuat cac phuong huéng, muc tiéu, nhiém vu
va giai phap dé thuc hién cac chién luoc trén cing mot sé kién nghi can thiét
nham tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién chién luoc.

Qua hai nam hogc va nghién ctru chuyén nganh quan tri kinh doanh ¢ bac cao
hoc va kién thirc ¢6 dugc tir thyc té ciia ban than trong qua trinh 1am viée, cling véi
nd lyc hét minh dé hoan thanh luan van nay véi hy vong gitip ich duge cho nganh
cling nhu cho x4 hoi, cu thé 1a giup cho cac DN CBTS c¢6 dugc cai nhin tong quat,
dé xac dinh duoc vi tri cia minh trong thuong truong, tir d6 dinh ra cho minh mot
chién lugc kinh doanh phll hop trong kinh doanh.

Mic di ¢6 nhiéu nd lyc nhung luan vin ciia em khong sao tranh khéi nhiing
han ché nhét dinh, boi chua di sau vao hét cac chi tiét cia DN ma chi ding lai ¢ cai

tong thé cai chung ciia nhiéu DN trong nganh. Rat mong dugc su gop ¥ chan thanh



92

cia quy thay c6 trong hoi dong va cac ban cung nganh dé luan van cia em duoc

hoan chinh hon trong thoi gian toi.
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~ PHYLUC ,
Phu luc 1: Mat hang xuat khau chi lyc ciia mdt so Cong ty CBTS nhu sau:

+ San pham xuét khau chu yéu cia Cong ty CBTS Phti Cuong

‘~ i . SRR LI,
FAW PEELED DEVEINED TAIL RAW HEAD LESS SHELL
OH/OFF BLACK TIGER SHRIMP OH BELACK TIGER SHEIMP

HEAD OH SHELL OH RAW HOBASHI
BLACK TIGER SHRIMP BLACK TIGER SHIRMP

Toém su tvoi NABOSHI

+ San pham xuét khau chu yéu cia Cong ty CBTS Minh Phu

Head-on Shell-on Frozen semi block Raw Peeled & Deveined Tail-on
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Breaded PTO Black Tiger Nobashi Black Tiger

+ San pham xuat khau cha yéu cia Cong ty CBTS Quéc Viét

Black Tiger Raw HOSO Black Tiger Raw HOSO Butterfly

e

Black Tiger Raw PD Black Tiger Raw PDTO 2

et

w

Black Tiger Sushi ebi Black Tiger Cooked Ring PDTO Black Tiger Raw PDTO
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Phu luc 2: Thi treong xuat khau hang thity san ciia tinh trong nim 2011

STT NUGC XUAT KHAU | BVT TONG CONG | TY LE %
01 Nhat Kg 19,057,216

usD 185,440,464 21.05
02 Hong Kong Kg 1,663,602

usD 18,618,599 2.11
03 Han Quéc Kg 9,057,154

usD 71,665,757 8.14
04 Canada Kg 2,563,004

usD 34,722,865 3.94
05 Phap Kg 458,498

usD 5,288,742 0.60
06 My Kg 13,370,333

usD 183,586,065 20.84
07 Bi Kg 489,438

usD 3,930,922 0.45
08 Uc Kg 4,183,898

USsD 44,849,235 5.09
09 Tay Bang Nha Kg 268,011

usD 1,226,945 0.14
10 Thai Lan Kg 101,976

usD 718,552 0.08
11 Anh Kg 697,891

usD 6,336,480 0.72
12 Ha Lan Kg 592,550

USD 4,281,972 0.49
13 Y Kg 313,764

usD 1,439,986 0.16
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14 bai Loan Kg 1,212,221

USD 11,196,991 1.27
15 buc Kg 1,461,727

usD 13,298,913 151
16 Thuy Si Kg 147,226

USD 1,964,732 0.22
17 Singapore Kg 372,224

usD 3,347,323 0.38
18 Malysia Kg 40,610

usD 476,552 0.05
19 Trung Qudc Kg 7,052,228

UuSD 74,312,054 8.44
20 Nga Kg 84,216

usD 813,774 0.09
21 Newzealand Kg 42,692

USD 344,641 0.04
22 Domica Kg 35,548

usD 350,389 0.04
23 EU Kg 14,500,751

usD 110,955,740 12.60
24 Cac nude khac Kg 9,021,380

usD 90,715,925 10.30

TONG CONG Kg 86,788,075
usD 880,755,661

( Ngudn: S& NN & PT Nong thén Ca Mau)
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Phu luc 3: Hién trang ngudn cung cap nguyén lidu thuy san tir 2001 — 2008

trong ca nuéc

Don vj tinh:tdn

TT | Céc chi tiéu Nam 2001 | Nam 2004 | Nam 2006 | Nim TPTTBQ

2008 (%/nam)
I. | Tong san lwong 2.434.650 | 3.142.480 | 3.720.460 | 4.602.030 9,52
1 Ca 1.541.480 | 2.095.370 = 2.553.590 | 3.339.110 11,68
2 Tém 269.380 382.830 447.070 449.610 7,59
3 Muc va bach tugc 251.810 277.420 289.800 305.510 2,80
4 Thuy hai san khac 371.980 386.860 430. 000 507.800 4,55
1.1 | Khaithac 1.724.760 | 1.939.990  2.026.600 | 2.136.410 3,10
1 Ca 1.120.460 | 1.333.800 = 1.396.500 | 1.475.800 4,01
2 Tém 114.470 101.010 92.550 61.250 -8,55
3 Muec va bach tudc 251.810 277.420 289.800 305.510 2,80
4 Hai san khac 238.020 227.760 247.740 293.850 3,06
1.2 | Nudi trong 709.890 | 1.202.480 | 1.693.860 | 2.465.620 19,47
1 Ca 421.020 761.570 | 1.157.090 | 1.863.310 23,68
2 Tém 154.910 281.820 354.510 388.360 14,03
3 Thuy hai san khac 133.960 159.100 182.250 213.950 6,92

Nguon: Nién giam thong ké 2008 va VASEP, nim 2008.

Phu luc 4: Kim ngach xuat khau ciia mdt s6 mit hang nong Iam thuy san chinh
DPon vi tinh 1.000 USD

Nhom san pham
Thoi gian ‘ _ N i
Gao Caosu | Diéu Thuy san | Go Caphé |Che
Nam 2000 | 670.000 186.000 167.300 | 1.478.600 219.000 382.000 79.400
Nam 2005 | 1.279.000 | 804.000 478.000 | 2.737.000 2.200.000 | 724.000 106.000
Nam 2009 | 2.464.000 | 1.593.000 | 849.000 | 4.300.000 2.400.000 | 1.678.000 | 155.000

Nguon: Nién giam thong k&, 2009
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Phu luc 5: Sir dung nguyén li¢u trong nuwéoc cho CBTS giai doan 2010-20
Don vj tinh: 1.000 tan

CAC CHI TIEU Nim 2010 | Niim 2015 | Nim 2020
Téng NL sit dung cho CBTS: 3.320 4.000 4.540
Cé 2.410 2.860 3.210
Tém 440 540 650
Muc & bach tudc 170 170 170
Thity hai san khac 300 430 520
NL thiiy san khai thac : 1.260 1.260 1.230
Cé 930 930 910
Tém 30 30 30
Muc & bach tudc 170 170 170
Thity hai san khac 130 130 30
NL thity san nudi: 2.050 2.740 3.310
Cé 1.480 1.940 2.310
Tém 410 510 620
Thity hai san khac 160 290 380

[12, 134]
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Phu luc 6: bang cau héi tham khio y kién chuyén gia

Kinh thua cac anh/chi,

Nham thu thap thém thong tin dé thuc hién luan vin cao hoc

“Chién lugc kinh doanh nganh thily san tinh Ca Mau giai doan tir nay

dén 2020, Anh/chi vui 10ng cho biét y kién danh gia ciia minh vé céc

thong tin dudi day:

Anh/chi vui 1ong cho biét mic do déng y caa minh vé céc phat

biéu duéi day theo thang do tir 1 dén 5 bang cach khoanh tron vao 6

thich hop.
Hoan toan khéng| It quan trong Quan trong Khéa quan Rat quan
trong trong
1 2 3 4 5

A. Céc yéu t6 anh hwéng dén hoat dong kinh doanh caa nganh thiy

san tinh Ca Mau.

Bién Céc yéu t6 bén ngoai Thang do
AL 15 trg ciia tb chire VASEP L2345
A2 Chu dong dugc ngudn nguyén lidu Li2]3[4)5
A3 [Xu huéng ding hang c6 nguon gbc tir thuy san ngay cangl 1 [ 2 | 3 |4 |5
Cao.
A4 \Jiet Nam d 12 thanh vién cia WTO L1238 ]4]s
AS Rao cin XNK ngdy cang gay gat L]2]3]4]5
Ab Dau tu cong ctia nha nudc cho nganh L]2]3]4)5
AT Quan ly cua nganh chua chat ché L2345
A8 Su phat trién thuc pham cta cac nganh khéc c6 tinh thay thé L]2)3]4]5
A9 Nhiéu nudc trén thé gidi thiéu thyc pham L]2)3]4]5
AL ) ting gia diu trén thé gisi L1238 ]4]s
ALL M 161 trwong chinh tri Viét Nam én dinh 1123145
Al2 Su phét trién manh mé cua nén kinh t& Viét Nam 1123415
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Al3

Cac yéu cau vé stc khoe dang duge dé cao trong viée an

Al4

Ap dung luat ATTP

Al5

Chi phi kiém tra hang xuét khau cao

Al6

Thoi gian kiém tra hang XK cham 1am DN Viét Nam mat|

N N S = Y=

N N NN
W W W w
BN = B S

ol o1 o1 O

Phu luc 7:Bang cau héi tham khao y kién chuyén gia
Kinh thua cac anh/chi,

Nham thu thap thém thong tin dé thuc hién luan vin cao hoc

“Chién lugc kinh doanh nganh thily san tinh Ca Mau giai doan tir nay

dén 2020”, Anh/chi vui 10ng cho biét y kién danh gia ciia minh vé cac

thong tin dudi day:

Anh/chi vui 16ng cho biét mic do déng y caa minh vé cac phat

biéu duéi day theo thang do tir 1 dén 5 bang cach khoanh tron vao 6
thich hop.

Ho

an toan khong| It quan trong Quantrong Kha quan

trong

Rat quan

trong

1 2 3 4

5

Bién

Céc yéu td bén trong

Thang do

Bl

Can bd quén 1¥ cip cao trong nganh con thiéu

3

B2

Lao dong pho thong nhiéu, luong thép, tay nghé chua cao

B3

Chua khai thac hét thi truong XK

B4

Han ché vé tinh da dang mit hang

B5

Kha nang R & D cua cac DN chua cao

B6

Chi phi san xuét cao

B7

C6 moi quan hé véi nude ngoai

B8

Nubi trong-khai thac- ché bién déu phat trién manh

B9

Hoat dong marketing ctia nganh con yéu

B10

San pham co uy tin trén thi truong XK

B11l

Quan 1y chét lugng san pham chua chit ché

B12

Nhiéu DN ¢6 méa s EU

[ N N e = T =Y A=) IR SN BN IS R SN (SSY

N N N N N N N DN N N NN
W W W W W W W W W w w
B S N 0 S S S B B~ B - o R - B S

ol o o1 o o1 o o1 o o1 o1 o1 o1
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B13 Chua c6 quy hoach cho diu mbi L]2]3]4
B14 Chua tap trung thi trudong trong nudc ] L]2]3]4
Phu luc 8: San pham thuy san che bién tiéu thu ndi dia toan quoc giai doan
2001 - 2008
Pon vi tinh: Tri¢u dong
1000
900
800 7 mNude mém
700 -  M3m céc loai
600 1 HCékho
2007 B Tom kho
e u Myc kho
el W B6t ¢4
200 7 w D6 hdp
100 -
0 -

(Ngudn: Bao cdo cua cac S6 NN&PTNT, 2009)
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Phu luc 9: ban d6 tinh Ca Mau

Tinh
Ca Mau,
Viét Nam

0 Skm 10km




