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LOI CAM ON

Trong sudt qua trinh hoc tap va hoan thanh khéa luan nay, em da nhan duoc sy
gitip d&, huéng dan tan tinh cua cac thay o, cac anh chi va cac ban. Vi tinh cam chan
thanh, em xin bay t6 10ng biét on téi gido vién huéng din c6 Ngd Thi Quyén di tan
tinh huéng dan va truyén dat nhitng kinh nghiém quy bau cho em trong sudt qua trinh
1am khoa ludn tét nghiép. Em ciing xin bay to Sy tri 4n an ti cac c6 chi, cac anh chi
nhan vién trong phong tai chinh ké toan cung toan thé ban lanh dao Céng ty TNHH
May va xay dung Quanh Minh di tao diéu kién thuan loi va giup d& em hoan thanh
luan van nay.

Do gidi han vé kién thirc va kha nang 1y luan cia ban than con nhiéu thiéu sot va
han ché, kinh mong sy chi dan va dong gdp thém cua thay co gido va cac ban dé khoa
luan ctia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 29 thang 10 nam 2015

Sinh vién

Nguyén Thi Huyén Trang



LOI CAM POAN
T6i xin cam doan Khoa luan tét nghiép nay 1a do ty ban than thyc hién c6 sy hd
tro tir gido vién hudng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ciru ciia nguoi
khac. Cac dir liéu thong tin thir cap sir sung trong Khoa ludn 1a c¢6 ngudn gbc va duoc
trich dan rd rang.
Tbi xin chiu hoan toan trach nhiém vé loi cam doan nay.

Sinh vién

Nguyén Thi Huyén Trang
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LOI MO PAU
1. Li do chon dé tai

Dé mot doanh nghiép c6 thé hoat dong trén thi truong thi tai san 1a mét trong
nhitng yéu té quan trong gitip cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
dién ra lién tyc. Tai san duoc ddu tu vao qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh
nhdm ting thém loi nhuan, gia tri cua doanh nghiép. Hon thé nita, tai san khong chi
gitip doanh nghiép tdn tai, di kha ning canh tranh ma con thic ddy sy phat trién cua
doanh nghiép va nang cao su ting trudong cua von chu sé hitu. Bai vay, viéc st dung
tai san sao dé dat dwoc hiéu qua cao nhat ludn 13 mébi quan tdim ctia mdi doanh nghiép.
C6 thé thdy rang, mot trong nhitng bo phan quan trong nhat cua tai san 1a tai san ngan
han, né 1a yéu t6 bat dau va két thiic cia qua trinh hoat dong. Vi vay, tai san ngan han
khong thé thiéu trong doanh nghigp.

Viéc nang cao hiéu qua str dung tai san ngan han 1a mot mat xich khong thé thiéu
dugc cua doanh nghiép. Boi né phan anh tinh hinh bién dong cua thanh pham, qua
trinh tiéu thu va xac dinh két qua cudi cung cta hoat dong san xuat kinh doanh. Tur
trudC t6i nay da c6 mot s6 dé tai nghién ciru vé ngudn tai san ngan han song van dé sir
dung tai san ngan han tai cac cong ty hoat dong trong linh vuc khac nhau 1 khac nhau.
Do vay, véi nhitng kién thirc duoc trau doi qua qua trinh hoc tap tai truong, qua thoi
gian thyc tap tai Cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh, em da di sau nghién
ctru viéc quan 1y va st dung tai san ngan han cua cong ty va dé tai: “Nang cao hiéu
qua st dung tai san ngan han tai Cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh” duoc
lya chon.

2. Muc dich, d6i twong va pham vi nghién ciru

Muc dich nghién ctru

— Co s6 Iy luan V& tai san ngan han va hiéu qua st dung tai san ngan han tai

doanh nghiép.

— Thuc trang sir dung tai san ngan han tai Céng ty TNHH may va xay dung

Quang Minh.

— Dénh gia hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty va mot s giai phap nham nang

cao hiéu qua sir dung tai san ngan han.

Déi twong nghién ctru: Hiéu qua str dung tai san ngan han.

Pham vi nghién ctru: Cong ty TNHH may va xay dueng Quang Minh
3. Phuong phap nghién ciru

Qua viéc thu thap thong tin tir s6 liéu bang can d6i ké toan, bao cao két qua hoat
dong SXKD...va dic diém hoat dong cua cong ty. Em di sir dung cac phwong phap:



Phuong phap thdng ké, phwong phap phan tich, phuong phép so sanh, phuwong phap ty
é.
4. Két cau ciia khoa luan

Ngoai phan mo dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, khoa luan gom ba
Chuong:

Chuong 1: Co sé Iy luan chung vé tai san ngan han va hiéu qua sir dung tai
san ngan han trong doanh nghiép.

Chuwong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung tai sin ngin han tai Cong ty TNHH
may va xay deng Quang Minh.

Chuwong 3: Giai phap nhim ning cao hiéu qua sir dung tai san ngin han tai
Cong ty TNHH may va xay dung Quanh Minh.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE TAI SAN NGAN HAN VA HIEU
QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TRONG DOANH
NGHIEP

1.1. Téng quan cia tai san ngan han trong doanh nghiép
1.1.1. Khdi nigm tai san ngan han

“Tai san ngan han la sé tai san vng ra dé hinh thanh nén cdc tai san luu dong
nham dam bdo cho qud trinh kinh doanh cua doanh nghiép duwoc thuc hién thuwong
xuyén, lién tuc. Tai san ngan han ludn chuyén toan bé gid tri ngay mét lan va dwoc thu
hoi toan b, hoan thanh mét vong ludn chuyén khi két thiic mét chu Ky kinh doanh.”

Moi doanh nghiép muén tién hanh SXKD ngoai tai san dai han con cé tai san
ngan han. Tuy theo loai hinh doanh nghiép ma co cau cua tai san ngan han khac nhau.
Do6i véi doanh nghiép san xuét thi tai san ngan han duoc cau thanh hai b phan 13 tai
san ngan han san xuat va tai san ngan han luu thong. Tai san ngan han trong san xuat
bao gém cac nguyén liéu, phy ting thay thé, ban thanh pham, san pham do dang dang
trong qua trinh du trir san xuat hoic ché bién. Con tai san ngan han luu thong bao gom
cac san pham, thanh pham cho tiéu thy, cac loai tién mat, cac khoan chi phi cho két
chuyén, chi phi tra trudc...trong qua trinh SXKD tai san ngan han san xuat va tai san
ngan han luu thong ludén van dong thay thé va chuyén hoa 1an nhau, dam bao cho qua
trinh SXKD dugc dién ra lién tuc.

1.1.2. Dic diém tai san ngdn han

Tai san ngan han duoc phan bd du trong tit ca cac khau, cac cong doan nham
dam bao cho qué trinh san xuét kinh doanh dwoc dién ra lién tuc, 6n dinh tranh ling
phi va ton that von do nging san xuat, khong lam anh hudng dén kha nang thanh toan
va dam bao kha nang sinh 101 cua tai san (7r.122, Gido trinh phdn tich bao cado tdi
chinh, PGS.TS Nguyén Ning Phiic).

Tai san ngan han c6 tinh thanh khoan cao nén né dé dang dap ung duoc kha ning
thanh toan ctia doanh nghiép. Khong chi vy n6 con 1a mot bo phan cua von san xuat
nén luan chuyén khong ngiring trong mot giai doan cua qué trinh SXKD.

Tai san ngan han lién tuc thay d6i hinh thai biéu hién trong sudt qua trinh kinh
doanh d6i voi doanh nghiép san xuat. Tai san ngan han hinh thanh hinh thai ban dau la
tién duoc chuyén héa sang hinh thai vat tu du trit, san pham do dang, thanh pham hang
hoa. Khi két thiic qua trinh tiéu thu lai tré vé hinh thai ban dau Ia tién. Tai san ngan
han khong ngiing van dong qua cac giai doan cua chu ki kinh doanh: du trit - san xuat
- Ivu thong mot cach lién tuc va lip di 13p lai co tinh chat chu ki tao thanh su chu
chuyén cua tai san ngan han.



Két thuc mot chu ki san xuat kinh doanh, gia tri tai san ngan han dugc chuyén
dich toan bd mét lan vao gia tri san pham va dwoc bu dap lai khi doanh nghiép thu
duogc tién ban hang héo, dich vu.

Tai san ngin han theo mot vong tudn hoan tir hinh thai ndy sang hinh thai khac
roi tré vé hinh thai ban dau véi mot gia tri 16n hon gia tri ban dau. Toan bd gia tri tai
san ngan han duoc thu hoi sau khi két thiic mét chu ki kinh doanh.

1.1.3. Vai tré ciia tai san ngdn hgn

Tai san ngan han 1a yéu t6 s6 mot cuia moi hoat dong san xuét kinh doanh. C6 tai
san ngan han cac doanh nghiép c6 thé mé rong SXKD, mua sim céc trang thiét bi hay
trién khai cac ké hoach khac trong twong lai. Vay yéu cau dat ra doi véi cac doanh
nghiép 1a ho can phai c6 su quan 1y va st dung c6 hiéu qua tai san ngan han c6 hiéu
qua nham bao toan va phat trién tai san ngan han, dam bao cho cac doanh nghiép ngay
cang phat trién va vitng manh.

Tai san ngan han 1a cong cu phan anh, danh gia qua trinh van dong cua vat tu.
Tai san ngan han nhiéu hay it 1a phan anh s6 luong vat tu, hang hoa du trit, sir dung &
cac khau duy trix, san xuét, luu thong nhiéu hay it. Tai san ngan han luan chuyén nhanh
hay cham con phan anh s6 lugng vat tu str dung tiét kiém hay khong. Boi vay, thong
qua tinh hinh van chuyén tai san ngin han c6 thé kiém tra danh gia mot cach kip thoi
V6i cac mat mua sam, du trix, san xuat va tiéu thu san pham dich vu caa doanh nghiép.

Tai san ngan han 14 bd phan chii yéu ciu thanh nén gia thanh san pham do dic
diém luan chuyén toan bd mot lan vao gai tri san pham. Gia tri hang héa ban ra duoc
tinh toan trén co s bu dip duoc gia thanh san pham cong thém mot phan loi nhuan.
Do vay, tai san ngan han déng vai trd quyét dinh trong viéc tinh gia ca hang hoa ban ra

Tai san ngan han dam bao cho qua trinh san xuat cua doanh nghiép duogc tién
hanh thuong xuyén, lién tuc. Khong chi vay, tai san ngian han con c6 kha ning quyét
dinh dén quy mé hoat dong cia doanh nghiép.

1.1.4. Phan logi tai san ngdn han

Trong hoat dong san xuat kinh doanh dé quan 1y va sir dung tai san ngan han c6
hiéu qua thi can phai phan loai tai san ngin han cua doanh nghiép theo céc tiéu chi
khac nhau. Co6 nhiéu tiéu chi dé phan loai tai san ngan han, thong thudng c6 nhiing
cach phan loai sau day:
1.1.4.1. Phdn logi theo qud trinh tuan hodn va chu chuyén von

Cin clr vao qué trinh tudn hoan va chu chuyén, tai san ngin han trong doanh
nghiép dugc chia thanh:
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Tai san ngin han trong khau du trir: 13 toan b tai san ngan han ton tai trong
khau du trir cua doanh nghiép ma khong tinh dén hinh thai biéu hién cia ching, bao
gom: tién mat tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén, hang mua dang di duong,
nguyén nhién vat liéu ton kho, cong cu dung cu trong kho, hang gui gia cong, tra trudc
cho nguoi ban.

Tai san ngan han trong Khau san xuét: 1a toan b tai san ngan han ton tai trong
khau san xuét cua doanh nghiép, bao gdm: gia tri ban thanh pham, cac chi phi san xut
kinh doanh d& dang, chi phi tra trude, chi phi chd két chuyén, cac khoan chi phi khac
phuc vu cho qua trinh san Xuét. ..

Tai san ngian han trong khiu lwu théng: 13 toan b tai san ngan han ton tai
trong khau luu thong cua doanh nghiép, bao gom: thanh pham tén kho, hang giri ban,
cac khoan ng phai thu ctua khach hang.

Theo cach phan loai nay giup cho cac nha quan ly doanh nghi¢p xac dinh duoc
cac nhan t6 anh hudng dén qua trinh luan chuyén cua tai san ngan han dé dua ra bién
phap quan 1y thich hop nhiam nang cao hiéu qua sir dung ching mot cach cao nhat. -
Phan loai TSNH theo cac khoan muc trén bang can dbi ké toan
1.1.4.2. Phdn logi theo hinh thdi biéu hién

Cin ctr vao cac khoan muc trong bang can dbi ké toan tai san ngan han bao gom:
tién, cac khoan dau tu ngan han, cac khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngan han
khac.

Tién mat

Tién mit duoc hiéu 13 tién tdn quy, tién trén tai khoan thanh toan cua doanh
nghiép & ngan hang. N6 duoc st dung dé tra lwong, mua nguyén vat liéu, mua tai san
cb dinh, tra tién thué, tra no. Tién mat ban than no 1a loai tai san khong sinh 13i, do vay
trong quan 1y tién mat thi viéc toi thiéu hoa lwong tién mit phai git 1a muc tiéu quan
trong nhét.

Ciac khoan dau tw ngin han

Muc ti€u cta cac doanh nghiép la viéc sir dung cac loai tai san sao cho hiéu qua
nhét. Cac loai chimg khodn gan nhu tién mit gitt vai trd nhu mét “budc dém” cho tién
mat vi néu s du tién mat nhiéu doanh nghiép c6 thé dau tu vao chimg khoan co6 kha
ning thanh khoan cao, nhung khi can thiét ciing c6 thé chuyén d6i chung sang tién mit
mot cach dé dang va it tén kém chi phi. Do d6 trong quan trj tai chinh ngudi ta st
dung chtng khoan c6 kha ning thanh khoan cao dé duy tri tién mat & mic 46 mong
muon.



Ta thay tién mat 1a mot hang hoa nhung day 1a hang hoa dic biét - mot tai san c6
tinh 1ong nhat. Trong kinh doanh, doanh nghiép can mot luong tién mat va phai dung
nod dé tra cho cac hoa don mot cach déu din. Khi lwong tién mat nay hét, doanh nghiép
phéi ban cac ching khoan c6 kha ning thanh khoan cao dé c6 lugng tién nhu ban dau.

Cac khoan phai thu

Trong nén kinh té thi truong viéc mua ban chiu 13 mot viéc khong thé thiéu. Cac
doanh nghiép ban hang song ¢ thé khong nhan duoc ngay tién hang ltic ban ma nhan
sau mot thoi gian xac dinh ma hai bén thoa thuan hinh thanh nén cac khoan phai thu
cua doanh nghiép.

Viéc cho cac doanh nghiép khac ng nhu vay chinh 1a hinh thic tin dung thuong
mai. Vi hinh thirc nay c6 thé lam cho doanh nghiép dung viing trén thi truong va tré
nén giau c6 nhung ciing khong tranh khoi nhiing rui ro trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Khoan phai thu giit mot vai trd quan trong bai néu cac nha quan 1y khong can doi
giira cac khoan phai thu thi doanh nghiép s& gap phai nhitng khé khin tham chi dé dan
dén tinh trang mat kha nang thanh toan.

Hang ton kho

Trong qua trinh luan chuyén caa TSNH phuc vu cho san xuét, kinh doanh thi
viéc ton tai vat tu hang hoa du tri, tn kho 13 nhitng budc dém can thiét cho qua trinh
hoat dong binh thuong cua doanh nghiép.

Hang hoa ton kho c6 ba loai: nguyén vt liéu thd phuc vu cho qua trinh san Xuat,
kinh doanh; san pham dé dang va thanh phiam. Cac doanh nghiép khong thé tién hanh
san xuat dén dau mua hang dén d6 ma can phai c6 nguyén vat liéu du trix.

Nguyén vt liéu dy trir khong truc tiép tao ra loi nhuan nhung né co vai tro rat
I6n dé cho qué trinh san xuat kinh doanh tién hanh dugc binh thudng. Tuy nhién néu
doanh nghiép du trir qua nhiéu s& tén kém chi phi, & dong tai san tham chi néu san
pham khoé bao quan c6 thé bi hu hong, nguoc lai néu du trit qua it s& 1am cho qua trinh
SXKD bi gian doan, cac khau tiép theo s& khong thé tiép tuc dugc nita dong thoi Voi
viéc khong hoan thanh duoc ké hoach san xuét.

Hang t6n kho trong qué trinh san Xuat 13 cac loai nguyén lidu nam tai timg cong
doan cua day truyén san xuat. Thong thudng qua trinh san xuat caa cac doanh nghiép
dugc chia thanh nhiéu cong doan, gitra nhimg cong doan nay bao gid ciing ton tai
nhitng ban thanh pham.
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Day 1a nhitng budc dém nho dé qua trinh san xuat duoc lién tuc. Néu day truyén
san xuat cang dai va cang c6 nhiéu cong doan thi ton kho trong qua trinh san xuat s&
cang lon.

Khi tién hanh san xuat xong hau hét cac doanh nghiép chua thé tiéu thu hét san
pham. Phan thi do c6 “d6 tré” nhat dinh giita cac san xuat va tiéu dung, phan phai co
da 16 hang méi xuat duoc... Nhitng doanh nghiép ma san xuat mang tinh thoi vu va co
quy trinh ché tao tén nhiéu thoi gian thi du trit, tdn kho san pham s& Ion.

Do d6 dé dam bao cho sy 6n dinh san xuat, doanh nghiép phai duy tri mot luong
hang t6n kho du trit an toan va tuy thudc vao loai hinh doanh nghiép ma muc du trix an
toan khac nhau.

1.1.5. Nhu cdu vén ddu tw cho tai san ngin han va phwong phdp xdc dinh.

Xéc dinh chinh xac nhu cau TSNH can thiét cho hoat dong SXKD gitp doanh
nghiép thiét 1ap ké hoach to chirc huy dong tai san hop ly. Pam bao ty trong hop 1y
gitta TSNH va tai san ¢ dinh trong tong tai san cia DN, dam bao tinh dong bo gitra
cac cong doan trong qué trinh san xuat. Han ché muc thap nhat tinh trang thiéu tai san
gy gian doan qua trinh san xuat hodc phai di vay tai san bén ngoai véi 14i sut cao,lam
giam lgi nhuan cua doanh nghiép. Nguoc lai, néu thira tai san, doanh nghiép can co
bién phap linh hoat nhu: ddu tu mé rong san xuét, cho vay tranh dé tinh trang tai san
chét.

Dé xac dinh nhu cau vén dau tu cho tai san ngan han, ta ding phuwong phap ty 18
phan trim trén doanh thu. Khi 4p dung phuong phap nay doi hoi ngudi thyc hién phai
hiéu dic thu san xuat kinh doanh cua doanh nghiép (quy trinh san xuat, tinh chét cua
san pham, tinh thoi vu...) va phai hiéu tinh quy luat caa mdi quan hé giira doanh thu
V6i tai san, tién vén, phan phdi loi nhuan caa doanh nghiép. Tai liéu dung dé du bao
bao gom: cac bdo cao tai chinh ky trude va du kién doanh thu cua ky ké hoach.
Phuong phap nay duoc tién hanh qua 4 budc sau day.

Budc 1: Tinh s6 du binh quan ciia cac khoan muc trong bang can ddi ké toan ky
thuc hi¢n

Budc 2: Chon cac khoan muc trong bang can dbi ké toan chiu su tac dong truc
tiép va co quan hé chat ch& véi doanh thu, va tinh ty 1¢ phan trim ciia cac khoan dé so
véi doanh thu thuc hién trong ky.

Chu y rang chi chon cac khoan, muc nao dong thoi thoa méan ca hai diéu Kién 1a
quan hé chat ché va truc tiép vai doanh thu. Trong thuc té cho thay toan bo cac khoan
muc tai san ngan han bén phan tai san (Tién, no phai thu, vén ton kho... sau khi di loai
trir cac yéu td bat hop 1y nhu: no khong c6 kha niang thu hdi, hang hoa, vat tu mat, kém

pham chat, cham luan chuyén, khong can dung...), va cac khoan muc vén chiém dung
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bén phan ngudn vén (phai tra nha cung cap, phai thanh toan can bd cong nhan vién,
phai ndp ngan sach sau khi di loai trir cac yéu té bat hop 1y nhu no v6 chi...) thoa mén
diéu kién nay.

Budc 3: Dung ty 18 phan trim d6 dé wdc tinh nhu cau vén kinh doanh cho nim ké
hoach trén co so doanh thu duy kién nam ké hoach.

Tong ty 18 phan trim ctia phan tai san ngan han cho biét: Mudn tao ra mot dong
doanh thu thi phai c¢6 bao nhiéu déng von dau tu vao tai san ngan han.

Téng ty 1é phan trim bén phan vén chiém dung cho biét: khi tao ra mot dong
doanh thu thi chiém dung dwong nhién dugc bao nhiéu dong vén (ngudn vén phat sinh
tu dong).

Chénh 1éch cua hai ty 18 nay cho biét: Vay thyuc chét khi ting mot ddong doanh thu
thi doanh nghiép chi can tai tro bao nhiéu dong vén dau tu vao tai san ngin han:

Tich ctia phan doanh thu tang thém véi chénh 1éch cua hai ty 1¢ nay chinh 13 nhu
cau von (ngan han) can phai bé sung cho ky ké hoach.

Budc 4: Pinh huéng ngudn trang trai nhu cau ting vén kinh doanh trén co so két
qué kinh doanh ky ké hoach.

Nguon trang trai nhu cau von ting thém gom 2 phan: trudc hét 13 nguodn loi
nhuan d¢ lai cua ndm ké hoach, sau nira 1a ngudn huy dong tir bén ngoai.

1.2.  Hiéu qua sir dung tai san ngin han trong doanh nghiép
1.2.1. Khdi ni¢gm néng cao hi¢u qud sir dung tai san ngan hgn

Hiéu qua san xuét kinh doanh ludn 13 van dé ma cic doanh nghiép quan tam,
quan tri kinh doanh san xuat c6 hiéu qua thi doanh nghiép mai c6 thé ton tai trén thi
truong. Pé dat duoc hiéu qua do doi hoi doanh nghiép phai c6 nhiéu cd ging va co
nhitng chién lugc sach lugc hop 1y tir khau san xuat cho dén khi san pham dugce dén
tay nguoi tiéu dung.

Muc dich cudi cing cia ho bao gid ciing 1a dat duoc nhitng muc tiéu ma ho dé ra.
Chinh vi vay quan niém hiéu qua cua mdi doanh nghiép 1a khic nhau. Tuy nhién dé di
dén myc dich cudi cung thi van dé chung ma cac doanh nghiép déu quan tam chu trong
dén @6 chinh 1a hiéu qua sir dung vén va tai san trong doanh nghiép.

Hiéu qua theo nghia chung nhat duoc hiéu 1a nhitng loi ich vé mat kinh té va xa
hoi do mot hoat dong nao d6 mang lai hay néi cach khac hiéu qua gom hai mat: hiéu
qua kinh té va hiéu qua x4 hoi.

Hiéu qua st dung tai san trong doanh nghiép 1a mot pham tru kinh t& phan anh
trinh dg, nang luc khai thac va stir dung tai san cua doanh nghiép vao hoat dong san
xuat kinh doanh nham muc dich ti da hoa loi ich va tdi thiéu hoa chi phi.
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Tir khai niém trén hiéu qua Kinh té 14 sy so sanh giira két qua va chi phi. Vay ta
c6 cong thuec:

Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh = T SN
Nguon luc dau vao

Céch danh gia nay duoc hau hét cac nha kinh té céng nhan va duoc su dung rong
rai trong thyuc té. N6 cho phép danh gia chat lwgng hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép, ddng thoi con so sanh duoc hiéu qua cia cac nim hoic giita cac doanh
nghiép véi nhau.

Hiéu qua kinh té biéu hién méi twong quan gitra két qua thu dugc va chi phi bo ra
dé thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Két qua thu duoc cang cao so voi chi phi
bo ra thi hiéu qua kinh té cang cao.

Vay hiéu qua str dung tai san ngan han 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh d¢,
nang lyc khai thac va sir dung tai san trong hoat dong san xut kinh doanh cua doanh
nghiép nham muc tiéu t6i da hao loi nhuan va muc tiéu ting trudng Véi chi phi toi
thiéu trong mot khoang thoi gian nhat dinh.

1.2.2. Sw cdn thiét ciia vige ndng cao hiéu qud sik dung tai san ngdan han

Hiéu qua st dung tai san ngan han 1a két qua dat duoc cao nhat véi muc tiéu ma
doanh nghiép da dit ra. Nghia 1a phai 1am sao c6 dugc nhiéu loi nhuan tir viéc khai
thac va str dung tai san ngan han caa doanh nghiép vao hoat dong san xuét kinh doanh
dé dat két qua cao nhat véi chi phi thap nhat.

Hiéu qua s dung tai san ngan han san xut kinh doanh 1a mt trong nhiing
nguyén nhén truc tiép anh huong dén loi nhuan, dén quyeén loi, dén muc dich cao nhat
cua doanh nghiép. Nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han ciing c6 nghia 13 nang
cao lgi nhuan. Nhu vy, ta c6 thé nhan thiy nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan
han 1a mot viéc thiét yéu cua bat ky doanh nghiép nao. C6 thé tong quat mot s6 1y do
co ban, cu thé 1am nén su can thiét phai nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han
san xuat kinh doanh cia cac doanh nghiép nhu sau:

Thi nhit, do su tac dong cua co ché méi, co ché thi truong co su diéu tiét cua
nha nudc. Kinh té thi trudong theo dudi mot muc dich 16m va cdt yéu 1a loi nhuan va loi
nhuan ngay cang cao. Tién dé ciia qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh trong céc
doanh nghiép 12 tai san ngan han, ddng tai san ngan han san xuit kinh doanh phai c6
kha ning sinh 161 moi 13 van dé ¢t 161 lién quan truc tiép dén su ton tai va phat trién
cua doanh nghiép boi thiéu tai san ngan han thi moi hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép s& bi “chét”, bi ngung tré boi bay gio khéng con ¢ su ciu tro cua Ngan
sach Nha nudc.



Thir hai, ning cao hiéu qua sir dung tai san ngan han san xuat kinh doanh c6 y
nghia hét sirc quan trong dbi véi qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép. Gio day nguoi dinh doat s6 phan cia doanh nghiép chinh 1a thi truong ma
khong phai 14 ai khéac, song nha nudc ciing ¢ vai trd nhéat dinh cia nd. Néu sir dung
dong tai san ngan han hiéu qua thi viéc dap ang nhu cau thi truong 1 diéu khong kho
khan ddi véi doanh nghiép nira.

Thi ba, nang cao hiéu qua st dung tai san ngin han ciing 1a mét noi dung canh
tranh gitta cac doanh nghiép, trong giai doan canh tranh gay gét hién nay thi diéu nay
cang duoc khang dinh chéc chan hon. Doanh nghiép mudn ton tai va phat trién duoc
thi diéu Kién tién quyét khong thé thiéu duoc 1a doanh nghiép phai xem xét van dé chat
lugng san pham, miu ma san pham va phai quan tim dén hiéu qua san xuat kinh
doanh, van dé nay quyét dinh 16n dén kha ning canh tranh ctia doanh nghiép.

Tom lai, viéc nang cao hiéu qua str dung tai san ngan han 13 mot tat yéu trong co
ché thi truong canh tranh gay gét. N6 gép phan nang cao kha ning hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép, mé rong quy mé hoat dong san xuat, ting nhanh téc do
hoat dong ciia doanh nghiép nham dem lai cho doanh nghiép loi nhuan va loi nhuan
ngay cang cao, gop phan ting truong kinh té xa hoi.

1.2.3. Cdc chi tiéu ddnh gid hiéu qud si dung tai san ngan hgn
1.2.3.1. Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan cua doanh nghiép phan anh mdi quan hé gifta cac khoan
phai thanh toan trong Ky véi tiém lyc tai chinh ctia doanh nghiép, bao gém cac chi tiéu:

Khd ndng thanh todn ngdn han: 12 nang luc tai chinh ma doanh nghiép c6 duoc
dé dap ung nhu cau thanh toan cac khoan no cho céc ca nhan, té chirc c6 quan hé cho
doanh nghiép vay hoac no. Hé s6 kha ning thanh toan ngin han dung dé do luong kha
nang tra cac khoan no ngan han cia doanh nghiép. Cong thirc tinh kha ning thanh toan
ngin han nhu sau:

Tai sin ngan han

Kha nang thanh toin ngan han = -
g g ' Nog ngan han

Kha ning thanh toan ngan han cho biét mot dong no ngan han dugc dam bao
bang bao nhiéu dong tai san ngan han. Hé s6 nay bang 1 cho thay kha niang thanh toan
ngin han dang & mirc an toan. Néu hé s6 nay nho hon 1 cho thay rang doanh nghiép
dang mat kha nang thanh toan ngan han.

Khd ndng thanh todn nhanh: 1 kha nang doanh nghiép dung tai san ngan han
c6 thé chuyén dbi thanh tién khong tinh dén hang ton kho dé tra no khi dén han. Cong

thirc nhu sau:
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TSNH — HTK
Ng ngan han

Kha nang thanh toan nhanh =

Chi tiéu nay cho biét mot ddng no ngan han s& dugc dam bao boi bao nhiéu dong
tai san ngan han khong bao gdm kho. Ciing nhu chi tiéu kha ning thanh toan hién hanh,
d6 16n hay nho cuaa chi tiéu nay con phu thudc vao timg nganh nghé kinh doanh cu thé
dé két luan 1a c6 tich cuc hay khong tich cuc. Tuy nhién, néu hé sé nay qua nho, doanh
nghiép sé& gap kho khin trong viéc thanh toan no ngan han.

Khd néing thanh todn tirc thoi: 13 kha ning doanh nghiép dung tién va cac khoan

turong duong tién dé tra no ngay khi dén han va qua han. Cong thirc nhu sau:

Tién va cac khoan twong dwong tién

Kha nang thanh toan tirc thoi = G
No ngan han

Kha niang thanh toan tic thoi cho biét mot ddng no ngan han dugc dam bao bang
bao nhiéu dong tién va cac khoan tuong duong tién. Kha ning thanh toan tic thoi
bang 1 cho thay mirc d6 an toan khi thanh toan cac khoan ng dén han dugc dam bao.
Néu hé s6 nay nho hon 1 thi doanh nghiép dang mat kha niang thanh toan.
1.2.3.2. Cac chi tiéu phan anh kha nang hoat dong cua TSNH

Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han cua doanh nghiép ta c6 thé dua
vao cac chi tiéu danh gia dé co sy phan tich, ddnh gid mot cach khach quan tinh hinh
st dung vén qua cac nam hoat dong cua Cong ty, ciing v4i d6 1a so sanh céac chi tiéu
nay véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc dé dua ra nhitng nhan dinh chinh xac va
hiéu qua nhat.

Hiéu sudt st dung TSNH (vong quay TSNH):

Doanh thu thuan
Tong TSNH

Hiéu qua swr dung TSNH =

Pay 1a chi tiéu noi 1én s6 lan quay vong caa TSNH trong mét thoi ki nhat dinh,
thuong 14 mot nam. Chi tiéu nay danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han trén moi
quan hé so sanh giira két qua san xuat (tong doanh thu thuan) va s TSNH bo ra trong
ky. Hay noi cach khéc, chi tiéu vong quay tai san ngan han phan anh trong mot nim
TSNH cuia doanh nghiép luan chuyén duoc bao nhiéu vong hay mét dong TSNH trong
nim tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu thuan. Hiéu suat sir dung tai san ngan han
trong ki cang cao cang tt.

Thei gian ludn chuyén TSNH: cho biét s6 ngay thyc hién mot vong quay TSNH.

360 ngay
Hiéu sudt sir dung TSNH

Thoi gian ludn chuyén TSNH =



Chi tiéu nay phan 4nh sb ngay tir khi b vén dén khi thu héi duoc TSNH, chi tiéu
nay 1a nghich d4o cua chi tiéu hiéu suat sir dung TSNH. Vi vay, chi tiéu nay cang thap
chang to thoi gian thu hdi von cang nhanh. Néu cao ching to TSNH bi ¢ dong.

Muc tiét kiém von luu dong

Myrc tiét kiém tai san ngén han 1a Iugng tai san ngén han ma doanh nghi¢p tiém
kiém duoc do tang toc d6 luan chuyén cua tai san ngan han, bao géom:

+ Muc tiét kiém tuyét d6i: Néu quy mé kinh doanh khéng thay ddi, viéc
tang toc do luan chuyén TSNH da giup cho doanh nghiép tiét kiém duoc
mot luong TSNH rat ra khoi luan chuyén dung vao viéc khac. Cong thirc
xac dinh:

TSNHyy, = Mo _Ho
/2

+ Muc tiét kiém tuong d6i: Néu quy mé kinh doanh duoc mé rong, viéc
tang toc do luan chuyén tai san ngan han da giup doanh nghiép khong can
ting thém tai san ngan han hoic bo ra s6 tai san ngan han it hon so Vi
trude. Cong thire xac dinh:

TSNHypy = MM
i T
Trong d6: TSNHyx, : Tai san ngin han tiét kiém twong d6i
TSNHy,  : Taisan ngin han tuyét doi
My, M, : Doanh thu thuan ky trudc va ky nay
Vo, Vi : Vong quay tai san ngan han ky trudc va ky nay

Vong quay hang ton kho:

Hé s6 vong quay hang ton kho thé hién kha nang quan tri hang ton kho. Vong
quay hang t6n kho 13 s6 lan ma hang héa ton kho binh quén luan chuyén trong ky
Gid von hang bén

Gia tri HTK

Hé s6 vong quay hang ton kho thudng duge so sanh qua cac nim dé danh gia

Vong quay hang ton kho =

nang lyc quan tri hang t6n kho 1a tt hay xau qua tirng nam. Hé sb nay 16n cho thay téc
d6 quay vong ctia hang hoa trong kho 13 nhanh va nguoc lai, néu hé sé nay nho thi toc
d6 quay vong hang ton kho thip. Can luu y, hang ton kho mang dam tinh chit nganh
nghé kinh doanh nén khong phai cir muc ton kho thap 1a tt, mac ton kho cao 13 xAu.
Hé s6 vong quay hang ton kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban hang
nhanh va hang ton kho khong bi & dong nhiéu. C6 nghia 1a doanh nghiép s& it rui ro

hon néu khoan muc hang ton kho trong bao céo tai chinh c6 gia tri giam qua cic nam.
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Tuy nhién, hé s6 ndy qua cao ciing khong tbt, vi nhu vay c6 nghia 1a lugng hang
du trir trong kho khong nhiéu, néu nhu cau thi truong tang dot ngot thi rat co kha nang
doanh nghiép bi mat khach hang va bi d6i thi canh tranh gianh thi phan. Hon nira, dy
trir nguyén lidu vat liéu dau vao cho cac khau san xuat khong di c6 thé khién day
chuyén san xuat bi ngung tré. Vi vay, hé s6 vong quay hang ton kho can phai du I6n dé
dam bao mirc do san xuat va dép tmg dugc nhu cau khach hang.

Thoi gian ludn chuyén hang ton kho trung binh:

360
HE¢ 56 luu kho

Chi tiéu ndy phan anh sd ngay trung binh ctia mot vong quay HTK. Hé s6 nay
cang nho, s6 vong quay HTK cang 16n, viéc kinh doanh cua doanh nghiép cang hiéu

Thoi gian ludn chuyén HTK trung binh =

qua. Thoi gian ludn chuyén HTK ngén thi viéc kinh doanh duoc dénh gia cang tét vi
doanh nghiép chi can dau tu cho HTK thap nhung van dat dugc doanh sb cao. Nhung
nguoc lai, néu hé sé nay cao doanh nghiép sé& tén nhiéu chi phi dé dau tu vao HTK né
s& anh huong rat nhiéu dén doanh thu caa doanh nghiép.
Vong quay cdc khodn phdi thu:
Doanh thu thuin
Cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu =

Pay 1a mot chi s6 cho thdy tinh hiéu qua cia chinh sach tin dung ma doanh
nghiép ap dung ddi vai cac ban hang. Chi s6 vong quay cang cao s& cho thiy doanh
nghiép duoc khach hang tra no cang nhanh. Nhung néu so sanh véi cac doanh nghiép
cung nganh ma chi s6 nay van qua cao thi c6 thé doanh nghiép s& bi mat khach hang vi
khach hang s& chuyén sang tiéu thu san pham cua cac dbi tha canh tranh cung cap thoi
gian tin dung dai hon va nhu vay thi doanh nghiép s& bi sut giam doanh s6. Khi so
sanh chi s6 ndy qua tig nim, nhan thiy su sut giam thi rat c6 thé 1a doanh nghiép
dang gip kho khin véi viéc thu no tir khach hang va ciing c6 thé 1a ddu hiéu cho thiy
doanh s di vuot qua muc.

Thet gian thu ng trung binh:

360
Vong quay cac khoan phai thu

Thoti gian thu no trung binh =

Chi tiéu nay phan anh s6 ngay binh quan dé doanh nghiép thu hdi duogc céac
khoan ng phai thu. Thoi gian thu no trung binh cang nh¢é thi doanh nghiép khong bi &
dong tién trong khau thanh toan, khéng gap phai cac khoan no kho doi.

Vong quay cdc khoan phdi trd: chi so nay phan anh kha ning chiém dung vén
cua doanh nghiép ddi véi nha cung cap.
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GVHB+Chi phi chung, ban hang, QLDN

Phdi trd nguoi ban+heong, thuéng, thué phdi tra

Vong quay khoan phdi tra =

Chi sb vong quay cac khoan phai tra nim sau nhé hon nim trueéc chiing té doanh
nghiép chiém dung vén va thanh toan cham hon. Viéc chiém dung khoan vén nay sé
gitip doanh nghiép giam dugc chi phi vé& vén, dong thoi thé hién uy tin vé quan hé
thanh toan d6i véi nha cung cdp va chat lwong san pham ddi véi khach hang. Nguoc
lai, néu chi s nim sau 16n hon nidm trudc tic 13 doanh nghiép thanh toan cho nha
cung cap nhanh hon nim truéc.

Thei gian trd ne trung binh: cho biét binh quan doanh nghiép c6 bao nhiéu ngay
dé tra ng.

360
Vong quay khoan phai tra

Thoi gian tra no trung binh =

Thoi gian tra no cang dai chiing té kha nang chiém dung von cua doanh nghiép
V6i nha cung cap tét. Nhung doanh nghiép ciing can chu y, thoi gian tra no kéo dai co
thé gdy anh hudng khong tot cho méi quan hé giita doanh nghiép voi ddi tac. Thoi
gian tra ng ngan chiing té doanh nghiép chua chiém dung duoc vén cia nha cung cap.

Thoi gian ludn chuyén tién:

Thoi gian luén = Thoi gian + Thoi gian ludn — Thoi gian

chuyén tién thu ne chuyén kho tra no

Dua vao chi tiéu nay doanh nghiép c6 thé thay d6i cac chinh sach lién quan dén
tin dung mua hang va tin dung ban hang. Néu chi tiéu nay cho kha ning thanh toan
tién mit tét, chinh sach tin dung da ap dung co thé tiép tuc dugc duy tri.
1.2.3.3. Cdc chi tiéu danh gia kha nang sinh loi cua TSNH

Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han mot cach chung nhat nguoi ta
thuong sir dung chi tiéu tong quat sau:
Loi nhuan sau thué Loi nhuin sau thué DTT

TSNH B DTT " TSNH

Chi tiéu nay cho biét mdi don vi TSNH trong ki dem lai bao nhiéu dong loi

Hé s6sinh i cia TSNH =

nhuan sau thué. Hé sé nay cang 16n cho thiy viéc sir dung TSNH cang c6 hiéu qua va
nguoc lai néu hé s6 nay cang nho thi viéc sir dung TSNH khong c6 hiéu qua.

Hé s6 sinh 1oi cia TSNH bi tac dong bai 2 yéu t6: cong tac quan 1y chi phi va
hiéu suat sir dung TSNH. Néu ti sb lgi nhuan sau thué trén DTT cao cho thy chién
luoc quan 1i cac khoan chi phi ciia cong ty cé hiéu qua. Dicu nay 1am cho hé s6 sinh
loi trén TSNH cao. Nguoc lai, néu ti sé lgi nhuan sau thué trén DTT thap cho thay

12

Thang Long University Library



Lo chién luoc quan li cac khoan chi phi ctia cong ty khong c6 hiéu qua 1am cho hé sd sinh
i trén TSNH thép.

Theo mé hinh phan tich Dupont, ta c6 thé thiy duoc cac nhan t6 anh huong dén
kha ning sinh 161 cia TSNH: hiéu sut sir dung tai san ngin han va ty suat sinh 1o trén
doanh thu.

Thi nhét 13, ty suét sinh 101 trén doanh thu (ROS) anh huong dén kha ning sinh
|61 TSNH theo cong thuc:

AKha nang sinh loi TSNH = (ROS; — ROS,) X Hiéu suit st dung TSNH,

Anh huéng cua ty suat sinh 10 trén doanh thu (ROS) dén kha ning sinh 10i
TSNH cao hon anh huéng cua hiéu suat sir dung TSNH dén kha ning sinh 1oi cua
TSNH cho thay kha ning sinh 10i cia TSNH thay di s& chiu tac dong chu yéu cua
ROS. Ta nhan thiy, ROS cang cao thi stc sinh 1oi cia tai san ngan han cang tang. Tuy
nhién co thé thay rang suc sinh 1i cua doanh thu anh huang béi hai yéu té 1a doanh
thu va chi phi, néu doanh thu cao va chi phi thap thi ty suat sinh 19i trén doanh thu tang
va nguoc lai. Tuy nhién, trong thuc té khi doanh nghiép tiang doanh thu thi kéo theo
muc chi phi cling ting 1én nhu chi phi gia von, chi phi quan 1y, chi phi ban hang...
Chinh vi vy, dé c6 thé ting duoc ty suat sinh 10i trén doanh thu, doanh nghiép can
nghién citu nhitng nhan t6 ciu thanh 1én tong chi phi dé c6 cac bién phap diéu chinh
phtt hop, dong thoi co cac bién phap day nhanh téc d6 ban hang, ting doanh thu va
giam cac khoan giam trir doanh thu.

Thi hai 13, hiéu suat sir dung tai san ngan han anh huéng dén kha ning sinh 1oi
cua TSNH theo cong thuc:

AKha nang sinh loi TSNH = (Hiéu suit st dung TSNH, — Hiéu sult st dung TSNH,) X ROS;

Anh huéng cua hiéu suat sir dung TSNH dén kha nang sinh 1o6i TSNH cao hon
anh huong cia ROS dén kha nang sinh 16i TSNH cho thdy kha ning sinh 1oi cua
TSNH thay dbi s& chiu tac dong cha yéu cua hiéu suit st dung TSNH. Hay noi cach
khac hiéu suét sir dung TSNH 1a nhan t6 1am thay ddi sic sinh 10i cua tai san nganhan,
cu thé hon hiéu suat sinh 15i cia tai san ngan han bi anh huéng boi hai nhan té 1a
doanh thu thuan va tai san ngan han. Néu doanh thu thuan 16n va tai san ngin han nho
thi hiéu suat s dung TSNH 16n gop phan lam gia ting kha ning sinh 161 cia TSNH.
Tuy nhién, trong thuc té hai chi tiéu nay thuong c6 mdi quan hé cung chiéu, nén néu
doanh nghiép muén ting vong quay ctia tai san ngan han thi can phan tich cac nhan té
lién quan, phat hién nhirng mat tich cuc va ti€u cyc cua ting nhan td dé co bién phap
nang cao hiéu suat sir dung tai san ngan han cho thich hop.
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1.2.4. Cdc nhan té dnh hwéng téi higu qua sir dung tai sin ngan han

Dé danh gia hiéu qua sir dung TSNH cua doanh nghiép, ngoai phan tich cac chi
tiéu noi trén chung ta cin nghién ctru cic nhan té anh hudng dén hiéu qua st dung
chung. C6 rat nhiéu nhén té anh hudéng dén hiéu qua sir dung TSNH cua doanh nghiép
nhung vé co ban ¢ hai nhém nhan té chinh 14 nhan té chi quan va nhan tb khach quan.
1.2.4.1. Nhan t6 chi quan

Trong qua trinh hoat déng, doanh nghiép ludn chiu tac dong cua nhiéu yéu t6, do
vay ngoai nhitng chi tiéu ma chung ta da phan tich ¢ trén ta phai nghién ctru cac tac
dong tir 46 dwa ra cac giai phap dé han ché nhiing tac dong khong tét va phat huy thém
nhitng tac dong tich cyc. Cac nhan td chi quan xuat phat tir noi bo doanh nghiép.

Muc dich san xuat kinh doanh ciia doanh nghigp

Véi muc dich san xuat kinh doanh ciia minh doanh nghiép s& quyét dinh viéc
phan phdi sir dung TSNh, dic biét 1a chu ky kinh doanh. San pham cia mdi doanh
nghiép 1a khac nhau do vay ma c6 nhiing doanh nghiép c6 chu ky san xuat kinh doanh
dai nhung lai c¢6 nhiing doanh nghiép c¢6 chu ky san xuat kinh doanh ngan diéu nay
quyét dinh dén viéc s dung TSNH cua doanh nghiép. Dé di vao san xuét thi lugng
TSNH céan dua vao 1a bao nhiéu, mic du trit cho cac chu ky tiép theo 1a nhu thé nao,
luogng tién mat doanh nghiép du trix 13 bao nhiéu. Bi véi nhitng doanh nghiép cé chu
ky san xuét kinh doanh dai thi thoi gian thu hoi von cang lau nén cac doanh nghiép
luén tim cach lam cho chu ky kinh doanh ngén hon nhu vdy vong quay tai san nhanh
hon. Vong quay TSNH tang tirc 1a viéc tiéu thu hang hoa tang do vay doanh thu cua
doanh nghiép ciing ting. Diéu nay thé hién hiéu qua st dung TSNH ting.

Trinh d¢ nhan vién

Dé sir dung TSNH dat hiéu qua cao doi hoi cac doanh nghiép phai c6 nhiing can
bo quan 1y giodi, cong nhan vién co tay nghé cao. Ngoai trinh do quan 1y gidi va tay
nghé cao thi ca can bo quan 1y va cong nhan vién phai co trach nhiém voi cong viéc.
Ngudi quan 1y phai nam bit rd tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép, sau mdi chu ky
hoat dong phai phan tich dé danh gia xem hiéu qua sir dung TSNH ra sao dé tir d6 dua
ra nhitng ké hoach cho chu ky tiép theo. Trong qué trinh san xuat dé tan dung hét
nguyén vat liéu thi nguoi cong nhan phai c6 chuyén mon gioi dac biét viéc sir dung
may moc thiét bi 1a hét src quan trong. May moéc cang hién dai bao nhiéu thi doi hoi
do6i ngii st dung ching phai dugc dao tao c6 chuyén mon va ki thuat.

Co sé vat chat cia doanh nghiép

Ngoai hai nhén t6 trén thi ddy 1a mot nhan t6 hét sic quan trong boi ngoai viéc
nguyén vat liéu tét thi dé c6 duoc nhirng san pham tot thi diéu quan trong 13 doanh
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nghiép phai c6 nhimg may moéc thiét bi tét. Doanh nghiép c6 duogc thiét bi tot s& lam
cho cac khau san xuat tré nén dé dang hon. Ciing chat luong nguyén vat liéu tét nhung
doanh nghiép nao duoc trang thiét bj tot may moc dua vao day chuyén san xuat, thiét
bi cong nghé cao s& tao ra nhitng san pham co chat luong dong thoi 1am cho cac cong
doan cia qua trinh san xuat dién ra nhanh chéng hon. Nguoc lai, néu mat méc khong
t6t s& khong tan dung duoc hét gia tri nguyén vat liéu tham chi con san xuat ra nhiing
san pham kém chat lugng nhu vay hiéu qua sir dung TSNH khong cao.

1.2.4.2. Nhan t6 khdch quan

Céc nhan té khach quan tac dong téi doanh nghiép co nhitng lac thuc day doanh
nghiép phat trién nhung c6 lic no lai kim ham su phat trién caa doanh nghiép. Su tac
dong nay nam ngoai kiém soat ctia doanh nghiép do vay khi gap phai nhirng tac dong
nay doanh nghiép ludn phai ty diéu chinh sao cho phu hop.

Sw quan ly ciia nha nwéc

Trong nén kinh té ton tai rat nhiéu cac loai doanh nghiép to nho khac nhau. Mdi
mot loai hinh doanh nghiép déu co nhiing dac thu riéng cua n6. Nha nudc co trach
nhiém quan 1y cac doanh nghiép d6 dé né di vao hoat dong theo mot khudn khd ma
nha nuéc quy dinh. T4t ca cac hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép déu
phai tudn theo phap luat ma nha nude dua ra.

Pang va Nha nudc ta ban hanh cac luat 1€, chinh sach nham muc dich tranh gian
lan, dam bao an toan va coéng bang trong xi hoi. Su that chat hay néi 1ong cac chinh
sach quan 1y déu c6 anh huéng téi doanh nghiép.

Sw canh tranh gitra cac doanh nghiép

Dé t6n tai duoc thi cac doanh nghiép ludn cé su canh tranh Ian nhau. Cac doanh
nghiép ludn ludén tim cach lam sao c6 thé dua ra thi truong nhitng san pham mai,
nhitng chién luoc kinh doanh nham thu hat dugc khach hang. Tir d6, cac doanh nghiép
s& cang ngdy cang canh tranh nham thu hat duoc khach hang.

Nhu ciu ciia khach hang

Nhu cau cta khach hang 1a nhan té dic biét dé cac doanh nghiép ra quyét dinh
san xuit cai gi va lam cai gi dé dap ung duoc nhu cau cua khach hang. Nhu ciu cua
con ngudi ngay cang cao doi hoi cac doanh nghiép ngay cang phai sang tao cling nhu

nam bt xu hudng nhanh chéng dé co thé téi da hoa loi nhuan.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN
TAI CONG TY TNHH MAY VA XAY DUNG QUANG MINH

2.1.  Giéi thigu chung vé Céng ty TNHH M4y va xdy dung Quang Minh
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia céong ty TNHH va xdy dung Quang
Minh

Cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh tién than 1a xuong chuyén cung
cap nguyén vat liéu, cong cu dung phuc vu nganh xay dung duoc thanh lap va hoat
dong tir nam 2002, tru S& chinh tai T6 80 - Hoang Van Thai- Thanh Xuan - Ha Ngi.
Trong thoi gian d6, xuwong chuyén cung cap cic nguyén vt lidu cho cac cong trinh xay
dung vira va nho trén dia ban Ha Noi. Pau nhitng nam 2005, 2006 nhan thay tiém luc
to I6n cia nganh xay dung néu chi cung cap nguyén vat liéu thoi s& phi pham ngudn
nhan lyc va vat luc, qua tim hiéu thuc tién va nghién ciru Ky thi trudng nhan thae day
13 mét thi trudng hoat dong tiém ning va cé nhiéu thach thire. Chinh diéu nay da thic
day su ra doi clia cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh.

Ngay 05/04/2006 cong ty TNHH may va xdy dung Quang Minh dugc thanh 1ap
theo gidy phép kinh doanh s6 0102025642 do phong Ping ki kinh doanh - S& ké
hoach dau tu Thanh phd Ha Noi cap, véi 100% vén dau tu trong nudce. Cong ty co day
du tu cach phap nhan, c6 quyén va nghia vu theo luat dinh, hach toan kinh té doc lap,
tu cha Ve tai chinh, c6 tai khoan doc lap va co con déu riéng.

— Tén cong ty: Cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh

— Tru so chinh: S6 nha 16, ngach 230/118, t6 5C, phd Pinh Cong, phudng Pinh

Cong, quan Hoang Mai, thanh phé Ha Noi

— Ngay thanh 1ap: 05/04/2006

— Tén giao dich: Quang Minh construction and machine company limited

— Sb dién thoai: 043.8553521

— Fax: 043.8553521

— M4 s6 thué: 01011909391

— Email: quangminhcoma@gmail.com

— Von diéu 1¢: 6.000.000.000

— Hinh thirc s¢ hiru: TNHH

2.1.2. Co cdu té chirc ciia cong ty TNHH mdy va xdy dung Quang Minh
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Giam doc

Pho gidm
doc
= A A A
Fhong to gy | Rt | MR
chtrc hanh g Xy g 2
] thuat doanh toan
chinh
)
Cac do1
xay dung

(Nguon: Phong t6 chitc hanh chinh)

Chirc nang nhiém vu caa tirng by phan

Giam ddc: Giam d6c cong ty 1a nguoi didu hanh hoat dong kinh doanh hing
ngay ctia cong ty, chiu trach nhiém vé viéc thuc hién cic quyén va nhiém vu cia minh.
T6 chirc thuc hién cac quyét dinh cua cong ty. Thuc hién ké hoach kinh doanh va
phuong 4n dau tu cta cong ty. Kién nghi phuong an bd tri co cu té chic, quy ché
quan 1y ndi bd cong ty nhu bd nhiém, min nhiém, dé xuat cach chirc cac chirc danh
quan ly trong cong ty.

Phé Giam déc: Phé giam déc 13 nguoi duoc bo nhiém theo dé nghi cia gidm
dbc cong ty co nhiém vu gitp giam doc té chie thuc hién cac linh vuc duge giao. Pho
giam ddc chu dong trién khai cong viée theo linh vie dugc giao, dé Xuat véi giam doc
vé phuong huéng phat trién cong ty va phuong huéng thuc hién. Thudng xuyén kiém
tra, chiu trach nhiém trudc giam doc vé két qua cua cac cong viéc duoc giao, dugc uy
quyén quyét dinh. Phai thuc hién cac ché do bao cao dinh ky, dot xuat va phai chiu
trach nhiém vé nhing s liéu di bao cao.

Phong to chirc hanh chinh: Xay dung qui hoach, ké hoach dai han va hang nim
vé ké hoach phat trién sb lugng, chat lwong doi ngil can bo, nhan vién (cong chirc, vién
chic). Xay dung muc tiéu, phuong huéng nhiém vu vé Kién toan to chic bd may vé
quan 1y doi ngii can bo (cong chire, vién chirc) theo duong 16i chinh sach cua Pang,
Nha nuéce va huéng dan cua Bo. Xay dung cac qui dinh, quyét dinh cu thé vé t6 chic
bo méy cta cac don vi co s bao gom viéc thanh lap, sap nhap, giai thé xac dinh vi tri,
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chuc nang, nhiém vy, quyén han, phan cong, phan cép, co cAu td chire, bién ché, guan
hé cong tac va 1¢ 16i 1am viéc

Phong k¥ thuat: quan 1y va giam sat k§ thuat, chat luong, cong tac quan 1y vat
tu, thiét bi, cong tac quan 1y an toan, lao dong, vé sinh moéi trudng tai cac dy an. Cong
tac soat xét, 1ap, trinh duyét thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi con, kiém dinh chat
lwong thi cong, chét lwong cong trinh. Soat xét trinh duyét hd so hoan cong cong trinh.
Chiu trach nhiém kiém tra, theo dbi, don déc va tham muu giup giam déc vé linh vuc
quan 1y, str dung phuong tién, may moc, thiét bi, vat tu trong toan cong ty. Chu tri xay
dung dinh muc tiéu hao nhién liéu cua cac phuong tién thiét bi theo ca, theo sé km thi
cong. ..theo dinh ky hang nam hoic dot xuat.

Phong ké toan: Lap ké hoach thu, chi tai chinh hang nim cia cong ty, chu tri
thuc hién nhiém vy thu va chi, kiém tra viéc chi tiéu cac khoan tién von, sir dung vt tu,
theo ddi ddi chiéu cong ng. Tham muu gitp gidm ddc phan bd chi tiéu ké hoach tai
chinh cho cac don vi tryc thudc. Thyuc hién quyét toan quy, 6 thang, nim dung tién do
va tham gia cing voi phong nghiép vu cua cong ty dé hoach toan 15, 14i cho timg don
Vi truc thudc, gitp cho ban giam dbc cong ty nam chac ngudn vén, loi nhuan.

Lap béo céo tai chinh, bao céo thué theo quy dinh ché d6 tai chinh hién hanh cua
Nha nuéc phan anh trung thuc két qua hoat dong ciia cong ty. Phan tich tinh hinh tai
chinh, can ddi nguon vén, cong no.. trong cong ty va bao cao dinh Ky hodc dot xuat
theo yéu cau cua Giam déc.

Cac d6i xay dung: Thuc hién cac cong viéc lién quan dén cong tac dugc phan
cong & doi minh: xay, to trat, op lat, hoan thién...theo Ho so thiét ké duoc lap. Lap dé
XUat cung cap vat tu cho cong viéc co lién quan. Két hop véi cac nha thau lién quan
khac dé giai quyét cac vusng mac (néu c6). Pé xuat giai quyét cac bat hop 1y (néu co)
ctia Ho so thiét ké véi Ban chi huy cong truong.

Phong kinh doanh: Xy dung chién luoc phat trién khach hang. Xay dung qui
trinh lam vi¢c theo qui trinh chung cua cong ty.

Lap danh sach khach hang muc tiéu. Lap ké hoach tiép xiic khach hang hang
thang trinh Giam ddc. Lap cac hop dong dich vu bao vé véi khach hang Dé xuat co
ché gia hop 1y ddi véi ting loai khach cu thé. Cac hop dong chua co sy thong nhat
thuc hién vé phuong an bao vé phong kinh doanh sé& thuyét trinh trudc ban 1anh dao
cong ty. Tra loi giai dap thac mac tir phia khach hang, cham soc khach hang dé duy tri
va phat trién cac hop dong dich vy da ky.
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toavarone  2.1.3. Khdi quat dgc diém nganh nghé kinh doanh cia céng ty TNHH mdy va xdy

deng Quang Minh

Cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh hoat dong san xuat kinh doanh

trong linh vyuc xdy dung, linh virc x4y ldp cong trinh dan dung, cau duong chiém téi

trén 80% doanh thu cong ty. Mot s6 linh vire kinh doanh chua yéu cua cong ty nhu sau:

Tham gia dau thau cac cong trinh dugc tai trg bang ngudn ngan sach Nha
nudc. Véi doi ngii nhan vién c6 kinh nghiém 1au nam, ciing véi moi quan hé
ctia ban giam ddc cong ty, viéc tiép can cc cong trinh cia cong ty trd nén dé
dang hon. T6 nhan vién k¥ thuat co trach nhiém nghién ctu va 1ap hd so dy
thau.

Thi cong xdy dung cic cong trinh dan dung, Sau khi d4u thau thanh cong, cac
d6i xay dung tién hanh khao sat mat bang, 1én ké hoach thi cong cong viéc.
Vi d6i ngli cong nhan thoi vu cua tirng doi thi cong cung véi su chi dao cua
phong k¥ thuat ma cac cong trinh cia cong ty luén dugc dam bao tién do thi
cong.

Thi cong cong trinh giao thong, thay loi, ha ting ky thuat, cip thoat nudc va
moi truong.

Trang tri, lép dat trang thiét bi noi, ngoai that cong trinh: Cung vaéi viéc thi
cong cong trinh dan dung cong ty ciing nhan lap dat trang thiét bi, noi that cho
cong trinh. Viéc co ctra hang chuyén kinh doanh thiét bi dién, viéc dap tng
nhu cau phan dién nudc caa ting cong trinh duoc dap Gng.

Cho thué may moc xay dyng: Kinh doanh trong linh vuc xay dung viéc dau tu
cho TCSD 1a diéu can thiét. Tuy nhién, cac may moc nay cong ty sir dung khi
c6 cong trinh con khi khéng dung dén thi cho thué trén thi truong thu loi
nhuan.

2.1.4. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trong giai doan 2012-

2014
2.1.4.1.

Két qua kinh doanh
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Bdng 2.1. Tinh hinh két qud kinh doanh ciia cong ty TNHH mdy va xdy dung Quang Minh

(Pon vi: Bong)

Chénh I1ch 2012-2013 Chénh Iéch 2013-2014
Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 Tuyét déi g;:g% Tuyét abi ;if(:ll’((y;zg)

) ) @ ©) @=00 | 6=@(1) | 662 | (1=6)2)
1. Doanh thu ban hang 11.999.237.554 |  9.098.041.350 | 8.739.264.873 | (2.901.196.204) (24,18) | (358.776.477) (3,94)
2. Céc khoan giam trir doanh thu - 272.809.245 |  122.250.550 272.809.245 | (150.558.695) |  (55,19)
3. Doanh thu thuin 11.999.237.554 |  8.825.232.105 | 8.617.014.323 | (3.174.005.449) (26,45) | (208.217.782) (2,36)
4. Gia vén hang bén 11.246.278.874 |  8.146.013.359 | 7.605.832.828 | (3.100.265.515) (27,57) | (540.180.531) (6,63)
5. Loi nhuan gop 752.958.680 679.218.746 | 1.011.181.495 (73.739.934) 979) |  331.962.749 48,87
6.Doanh thu hoat déng tai chinh 2.559.437 3.819.812 627.446 1.260.375 4924 |  (3192.366) |  (83,57)
7. Chi phi tai chinh 21.208.549 - 14.549.766 (21.208.549) | (100,00) 14.549.766 i
8. Chi phi quan Iy kinh doanh 600.682.206 587.632.880 |  910.247.216 (13.049.317) @17) |  33.1614.327 56,43
(91-6111;‘-’1"@“11":1‘3:“‘1““3“ tir hoat 133.627.362 95.405.669 78.011.959 (38.221.693) (28,60) |  (17.393.710) (18,23)
10. Thu nhap khéc - - 72.229.215 i | 72229215 i
11. Chi phi khac - - 69.500.000 i -1 69.500.000 i
12. Loi nhuan khac - - 2.729.215 : : 2.729.215 :
13. Loi nhudn trude thué 133.627.362 95.405.669 80.741.174 (38.221.693) (28,60) | (14.664.495) |  (15,37)
14. Thué thu nhap doanh nghiép 23.384.789 19.253.902 16.148.235 (4.130.887) (17.66) |  (3.105.667) |  (16,13)
15. Loi nhudn sau thué 110.242.573 76.151.767 64.592.939 (34.090.806) (30,92) | (11.558.828)|  (15,18)

(Nguon: Tang hop tir bdo cdo tdi chinh ciia cong ty nam 2012-2014)
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Tir bang 2.1 ta 6 mot s6 nhan xét vé tinh hinh kinh doanh cuia cong ty trong giai
doan 2012-2014 nhu sau:
Doanh thu:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vy nim 2013 giam 2.901.196.204 dong so
v6i nim 2012 twong duwong giam vai ti 18 twong ddi 24,18%. Nguyén nhan: Do anh
huong cua thi teong bat dong san va tac dong cua cudc khang hoang kinh té thé gisi
noi chung va nhitng tac dong cia nd dén kinh té Viét Nam néi riéng anh huong
nghiém trong t6i cac nghanh kinh té trong d6 c6 nganh xay dung, cac hop dong vé
cung cap dich vy va thi cong giam sat dan dén doanh thu hang ban va cung cap dich
vy ctia cong ty trong 2 ndm tré lai day c6 dau hiéu giam manh, dic biét 1a nam 2013 so
Vv6i 2012. Nam 2013 cac hop dong cung cap thiét bj dién cua cong ty giam, hang hoa
nhap kho va khong xuét ban dugc, mit khac cac hop déng nam 2013 cong ty nhén
duoc chi 1a cac hop dong nhé nhu stra chita nha dé xe gido vién Truong tiéu hoc Mai
Pong, lat nén san try s& UBND phuong Dinh Cong...chinh nhitng diéu nay khién
doanh thu nim 2013 giam so v&i nam 2012. Dén nam 2014 doanh thu ban hang va
cung cap dich vu tiép tuc giam. Tuy nhién y 18 giam so voi nam trude di giam di dang
ké, do nhitng diéu tiét vi mo caa Chinh phu, thi truong bat dong san ciing manh nha co
mét sé dau hiéu pha bang, nén kinh té c6 mot s6 dau hiéu phuc hdi cing mét sb diéu
chinh hop 1y cua cong ty vé chién lugc kinh doanh, tuy nhién cong ty con ton dong
mot s6 du an chua hoan thién. Cuy thé 1a du an x4y dung nha vin héa quan Hoang Mai
do thiéu kinh phi nén da phai tam hoan, du 4n xdy dyng 5 nim xudng san xuat linh
Kién dién tir dia ban Bic Ninh ciing chua ban giao va chua hoan thanh nghiém thu nén
doanh thu hang ban va cung cap dich vy 2013 so vé&i 2014 chua cho thdy sy ting
truong ma cu thé giam so véi nam 2013 1a 358.776.477 dong, twong duong giam
3,94%.

Céc khoan giam trir trong trong nam 2012 cong ty khong phat sinh. Pén nim
2013 cac khoan giam trir doanh thu ting 1én 272.809.245 ddng do cong trinh cong ty
thuc hién chua hoan thanh va ban giao cham tién do, du an bj tri tré. Dén nam 2014,
cac khoan giam trir doanh thu giam 150.558.695 dong, twong duong giam véi ti 18
tuong dbi 55,19%. Diéu nay c6 thé giai thich 1a cong ty da va dang khic phuc duoc su
cham ché bang viéc cai tién cong nghé, Kiém tra ki ludng timg khau, ting bo phan
trong qua trinh x4y dung du an. Do phat sinh cac khoan giam trir nén doanh thu thuan
nam 2013 giam 3.174.005.449 dong so véi nam 2012, twong dwong giam voi ti 1¢
tuong ddi 26,45%. Nam 2014 doanh thu thun giam so v&i niam 2013 véi mic giam
tuyét ddi 1a 208.217.782 dong, twong dwong giam Vi ti 18 twong ddi 2,36%.
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Doanh thu hoat dong tai chinh: Nam 2013 doanh thu tir hoat dong tai chinh ting
manh tir 2.559.437 dong nim 2012 1én 3.819.812 dong dat muc ting 49,24%. Co dugc
s6 ting nay 1a do cac cong ty dugc hudng chiét khau thanh toan khi mua nguyén vat
liéu tir cac nha cung cap va thu tir viéc cho thué may moc thiét bi. Tuy nhién nam 2014
doanh thu tai chinh bat ngo giam 83,57% chi con 627.466 dong do cong ty khong con
dugce huong chiét khau thanh toan tir cdc nha cung cap va ngoai ra dich vy cho thué
may moc thiét bi cia cong ty ciing gip khé khan.

Chi phi:

Chi phi ctia cong ty bao gém gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi quan 1y
kinh doanh va chi phi khac.Tong chi phi mdi nim trong 3 nim nghién ctru lién tuc
giam xudng. Mét trong nhitng yéu t6 gop phan rat 16n hinh thanh tinh trang giam tong
chi phi cta cong ty trong thoi gian qua 13 gia vén hang ban. Gi tai san hang ban tir
2012 dén 2014 c6 xu hudng giam, dic biét 1a nam 2013 so vai 2012 giam 27,57% tir
11.246.278.874 ddng xudng con 8.146.013.359 ddng, nguyén nhin cua Sy sut giam gia
vbn hang ban nay 1a do sy suy giam vé gia thanh dau vao cta cac nguyén vt liéu tir
phia cac nha cung cip do cac tac dong cua cac chinh sach hd tro doanh nghiép va cac
goi kich cau tir chinh phu dan dén nhimng thay doi vé san xuat kinh doanh cua déi tac
anh huong dén gia von hang ban cta cong ty. Nam 2014 13 nim ma nén kinh té ca
nuoc ndi chung dang c6 dau hiéu di vao 6n dinh tré lai cac yéu té dau vao khong co
nhitng bién d6i manh nhu nim trude do, gia von hang ban tuy van giam xuéng nhung
da c6 dau hiéu cham lai so véi nam 2013 trude do, so v6i ndm 2013 mirc d6 giam cua
nam 2014 1a 6,63%.

Chi phi tai chinh cua cong ty nam 2013 khong c6 phat sinh, dén nam 2014 phat
sinh 14.549.766 d6ng, mic du xuat hién nhung so véi nam 2012 con sd nay da giam
chi 31.33%.

Chi phi quan 1y kinh doanh ciia céng ty nam 2013 di thu lai giam xudng con
587.632.889 dong nhung con sd nay 1a khong déng ké so v&i nam 2012 13 600.682.206
dong, chi giam 2.17%. Tuy nhién nam 2014 cong ty mé thém phong k¥ thuat va phong
thiét ké nén s6 lwong nhan vién ting 1én, chi phi phai tra cho cac can bo quan 1y doanh
nghiép, trang thiét bi cho cac phong ban ciing ting 1én nén chi phi kinh quéan 1y kinh
doanh nam 2014 c6 sy gia ting dot bién, ting thém 56,43% so vai 2013.

Loi nhuan:

Loi nhuan ciia cong ty phan 16n dén tir viéc cho thué may méc thiét bi xay dung
va thi cong xay dung c6 quan hé chat ché véi tinh hinh thi truong bat dong san. Trong
giai doan 5 nam trd lai day, khi thi truong bat dong san c6 nhitng dién bién phuc tap,
anh hudng khong nho loi nhuan cta cong ty.
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: Loi nhuan gop vé hang ban va cung cap dich vu nam 2012 dat 752.958.680 dong
“““““““ tuy nhién dén nim 2013 con s6 nay chi con 679.218.746 dong di giam di 9,8%.
Nguyén nhan: Do doanh thu thuan nim 2013 giam manh 26.45% mic du cing véi nd
g4 von hang ban ciing giam toi 27,57% nhung mirc do chénh 1éch vé doanh thu than va
gia von cia 2013 chua du dé 1am tang loi nhuan gop cua cong ty so voi nam trude do.
Nim 2014 khi doanh thu thuan cia cong ty giam 2.36% trong khi gia von hang ban
giam 6.63% tuong duong toc do giam cua cua gia von hang ban so véi doanh thu
thuan cao hon 2,8 1an din dén loi nhuan gop cua cong ty ting lén dat mic
1.011.181.459 ddng ting 48% so voi ndm 2013.

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh cua cong ty trong 2 nim 2013 va 2014
lién tuc giam. Muc loi nhuan dat 133.627.362 nam 2013 giam con 95.405.669 trong
nam 2013 va tiép dén nam 2014 giam con 78.011.959 dong, lién tuc giam nim sau so
Vi nam trudce lan luot 12 28.6% va 18.23%. Mic di nim 2014 doanh thu than tang 1én
dang ké so voi 2013 tuy nhién s6 ting vé chi phi tong nim dé ciing c6 bién doi manh
theo hudng ting 1én dan dén loi nhuan thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh cua
2014 khong tang ma con giam.

Do khong c6 phat sinh thu nhap va chi phi khac nén loi nhuan truéc thué cua
cong ty naim 2012 dat 133.627.362 dong va 2013 dat 95.405 ddng bang voi loi nhuan
thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién nim 2014 do phat sinh chi phi vi
nguyén nhan vi pham hop dong vé tién do thi cong phai boi thuong 2.728.215 dong
nhung bu lai d6 cong ty lai c6 khoan thu nhap khéac dat 69.500.000 dong nén nén loi
nhuan truéc thué cua cong ty so véi loi nhuan thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh
tang 1én dat 80.741.174 dong. Loi nhan trudc thué trong 2 nam lién tiép giam nim sau
SO V&i nam trude la 28,6% va 15, 37%.

Nhu vay sau khi dong thué thu nhap doanh nghiép, loi nhuan sau thué cua cong
ty con lai 110.242.573 dong nam 2012, nim 2013 1a 76.151.767 ddng va 64.582.939
ddng nam 2014. Tuy giam nhung khong thua 13, céng ty lam dn van c6 hiéu qua.
2.1.4.2. Tinh hinh tai san - nguon von

Ty trong tai san — Quy mo tai san
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Bdng 2.2. Co ciu tai sdn Ciia cong ty

(Pon vi: Pong)

Chénh léch 2012 - 2013 Chénh léch 2014-2013
Niam 2012 Nim 2013 Nim 2014 . - - -
Tuyét doi Tuwong doi (%) Tuyét doi Tuwong doi (%)
TSNH 6.540.763.922 | 13.294.140.292 | 9.690.311.544 | 6.753.376.370 103,25 | (3.603.828.748) (27,11)
TSDH 281.824.876 320.805.246 | 1.059.735.053 38.980.370 13,83 738.929.807 230,34
Tong 6.822.588.798 | 13.614.945.538 | 10.750.046.597 | 6.792.356.740 99,56 | (2.864.898.941) (21,04)

(Nguon: Bdng cdn doi ké todn)
Biéu do 2.1. Co cdu tai sdn ciia Cong ty

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

-

B TSNH
B TSDH

(Nguén: Téng hop tir Bang cdn déi ké todn)
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Tir bang 2.2 ta thiy quy mé tong tai san caa cong ty c6 sy thay ddi qua cac nam.
Niam 2012 tong tai san la 6.822.588.798 dong, nam 2013 1a 13.614.945.538 dong, ting
6.792.356.740 ddng, trong duong 99,56% so voi nam 2012. Nguyén nhan 1a do TSNH
va TSDH déu ting 1én trong d6 c6 TSNH ting 6.753.376.370 dong (do nam 2013 hang
t6n kho va cac khoan phai thu cua cong ty ting 1én 1an luot 13 5.352.529.468 dong va
2.303.464.134 dong), TSDH ting 38.980.370 dong. Nam 2014 toéng tai san giam
2.864.898.94 dong so v4i nam 2013 va chi con 10.750.046.597 dong. Ly giai diéu nay
la do TSNH giam 3.603.828.748 dong (do nam 2014 cac khoan phai thu giam
1.987.693.592 ddng, hang t6n kho giam 1.990,468.353 dong), TSDH ting 738.929.807
dong.

vvvvvvvvvv

Do dic thu kinh doanh ctia nganh nén cong ty can nhiéu tai san ngan han hon tai
san dai han (ty trong TSNH ludn cao hon TSDH). Theo biéu do 2.1 ta thay co cau tai
san ngan han va dai han cua cong ty nhu sau: Tai san ngan han trong 3 nim ludn
chiém ty trong trén 90% trong tong tai san nhung c6 xu hudng giam va nguoc lai tai
san dai han dang c6 xu huéng ting 1én. Cy thé nhu sau:

Niam 2012 tai san ngan han gap hon 23 1an tai san dai han. Trong do, ty trong tién
mit va hang ton kho chiém ty trong 16n chiém 69,2% tong tai san ngan han. Diéu nay
mac du lam giam rai ro vé tai chinh nhung lai 1am gia ting chi phi co hoi cua git tién
mat va chi phi du tu vao hang ton kho 1am giam kha ning sinh loi ciia cong ty.

Niam 2013 TSNH khong nhitng tang 1én vé ty trong ma con nhiéu gap hon 40 1an
TSDH. Nam 2013 mic du ty trong tién mit trong co cau tai san cia cong ty da giam
tuy nhién muc hang ton kho lai ting dot bién nhiéu gan gap 3 1an so véi nam 2012 va
chi riéng hang ton kho chiém da chiém téi 61.3% tong tai san ngan han. HTK qua
nhiéu 1am ting chi phi cho cong ty giam déng ké kha ning sinh lgi, anh huong khong
t6t dén loi nhuan ciia cong ty. Bén canh d6 khoan phai thu ngan han ciing tim 1én hon
2 1an so véi ndm 2012 dic biét 1a khoan phai thu ctia khach hang. Ngoai ra tai san
ngin han khac mic du khéng chiém ty trong Ion nhung lai c6 sb ting dang ké gap hon
10 1an so véi 2012.

Tuy nhién dén nam 2014 tai san ngan han ting, TSNH giam chi con chiém 90,14%
nhiéu hon 10 1an so véi TSDH do c6 su dich chuyén giam dang ké cia HTK va céc
khoan phai thu ngan han. Diéu nay cho thay cong ty dang c6 su dich chuyén vé co cu
tai san, dau tu cho tai san dai han nhiéu hon ma nguyén nhan ctia né 1a nim 2014 cong
ty da ting rat nhiéu vao tai san ¢ dinh khi mua thém mot s6 luong may moc mai.
Trong co cau TSNH, hang ton kho di giam tuy nhién luong tién va cic khoan tuong
duong c6 xu hudng ting 1én. Piu nay cho thay cong ty van tiép tuc duy tri chién luoc
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quan 1y tai san ngan han kha than trong véi mie tai san ngan han luon duy tri & muc
cao cung ty trong hang ton kho, tién va cac khoan twong dwong tién chiém ty trong 16n.

Ty trong nguén von

Qua bang chi tiét tinh hinh ngudn vén cua coéng ty TNHH may va xdy dung
Quang Minh, ta thdy dugc quy moé ngudn vén co su thay dbi qua cac nim. Nam 2013
téng ngudn von 13 13.614.945.538 ddng, ting 99,56% so VGi nam 2012, trong d6 ng
phai tra ting 6.717.047.889 ddng (do sy ting 1én ctia phai tra ngudi ban,phai tra ngudi
lao d6ng va su giam di cua thué va cac khoan phai nop nha nudc), von chi so hitu ting
75.308.851 dong so véi nam 2012. Téng nguon von ting 1a do cong ty hoat dong kinh
doanh rong ra ca cac vung lan can. Nam 2014 tong nguon von giam 21,04% tuong
duong 2.864.898.941 d¢6ng so véi nam 2013, trong d6 ng phai tra giam 2.939.226.387
dong (do cong ty giam cac khoan chiém dung von ciia ngudi ban va tién luong cua
ngudi lao dong), von chu so hitu ting 74.327.446 dong (do lgi nhuan chua phan phoi
tang 74.327.446 dong)

Trong ba nim: nam 2012 ty trong no phai tra chiém 30,23% trong tong nguon
vbn, tuy nhién ndm 2013 thi ty trong no phai tra c6 xu hudng ting 1én bang 64,48%,
dong thoi ty trong VCSH giam con 35,52%. Nam 2014 ti trong no phai tra giam xuéng
14 54,33%, VCSH tang 1én 14 45,67% trong tong nguon von.
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Bdng 2.3. Tinh hinh nguén von ciia Céng ty giai dogn 2012-2014

Pon vi: Pong
Nguon von Niim 2012 Niim 2013 Niim 2014 Chénl,l Keh 2012_201,3 Chénfl ket 2013_201‘,1

Tuyétddi | Tuongddi(%6) | Tuyétddi | Twong ddi(%)

A-NQPHAITRA 2062.196.663 | 8.779.244552 5.840.018.165 | 6.717.047.889 325,72 | (2.939.226.387) (3349)
1. No'ngin han 2.062.196.663 | 8.779.244.552 5.290.118.165 | 6.717.047.889 325,72 | (3.489.126.387) (39,74)
1. Phai trd nguoi ban 1.017.728435 | 3582574.327 1562.152.725 | 2.564.845.892 25202 | (2.020.421.602) (96/40)
2. Nguoi mua tr tién trude 365.000.000 | 3.042.248.690 3.725.443.905 | 2.677.248.690 713349 | 683195215 2246
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 678.500.000 1.553.307 1.553.307 | (676.946.693) ©9,77) - 0,00
4. Phai tra ngudi lao dong 2.151.900.000 2.151.900.000 - | (2.151.900.000) (10000)
5. Quy khen thuong, phic loi 968.228 968.228 968.228 - 000 - 0,00
II. No dai han 549.900.000 - -|  549.900.000 -
1. Vayvano dai han 549.900.000 - -|  549.900.000 -
B-VON CHUSOHUU 4760.392.135 | 4.835.700.986 4910028432 |  75.308.851 1,558 74.327.446 14
1. Von chii sé hitu 4760.392.135 | 4.835.700.986 4910028432 | 75.308.851 18 74.327.446 14
1. Vén dau tur ciia chi so himu 6.000.000.000 | 6.000.000.000 6.000.000.000 - 0,00 - 0,00
2. Loi nhun sau thué chua phan phéi (1.239.607.865) | (1.164.299.014) (1.089971.568) |  75.308.851 (6.08) 74.327.446 (6:38)
TONG NGUON VON 6.822588.798 | 13.614.945538 10.750.046.597 | 6.792.356.740 99,56 | (2.864.898.941) (21,04)
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Biéu dé 2.2. Co cdu nguén von ciia cong ty

100% -

80% - 35,52%

69,77%
60% - >

40% -

20% -

0% -

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

BNonginhan MENodaihan EV6n chd sé hitu

(Nguon: Téng hop tir Bdo cdo tai chinh)

No ngén han tang tr 30,23% nam 2012 1én 64,48% trong nam 2013. No ngén
han tang cha yéu 13 do cong ty gia ting cac khoan phai tra ngudi ban, cac khoan ¢ng
trudc cua ngudi mua va tra lvong cho ngudi lao dong. Nam 2014, ng ngan han giam
xudng con 49,21%. Nguyén nhan 13 do cong ty dd thanh toan mot khoan no cho déi tac,
va chiém dung mot phan lwong cta nguoi lao dong. Ngoai ra cong ty van con chiém
dung duoc nhiéu von tir phia khach hang nhu nam trudc.

No dai han: Nam 2012 va 2013 no dai han déu bang 0. Do dic thu kinh doanh
nén ti trong no dai han thap, cong ty chi yéu st dung nguén VCSH dé dap ang nhu
cau dau tu tai san. Sang nim 2014, ti trong nay ting 1én 1a 5,12%. Diéu nay cho ta thy
cong ty da cha trong dau tu cac trang thiét bi méi dé nang cao chat lugng, mau ma san
pham hon.

Vén chu sé hitu cia cong ty nim 2013 giam xuéng 34,25% so véi nam 2012.
Cong ty khong bd sung thém vén dau tu ctia cha so hiru dé mg rong san xuat kinh.
Niam 2014, VCSH tang 1én 14 45,67%. Cong ty da giam bét phan lgi nhuan chua phan
phdi tuy nhién van ton tai cac khoan I trong qua trinh kinh doanh thé hién & phan loi
nhuan chua phan phdi mang dau am.

Nhu vay, qua phan tich tinh hinh ngudn vén caa cong ty TNHH May va xay
dung Quang Minh ta thiy cong ty chu yéu sir dung nguédn di vay ng dé tai tro cho tai
san va cu thé 1a ng ngan han chiém ti trong 16n trong tong nguon no phai tra. Diéu nay
cho thdy, mirc do ty chu tai chinh cua Cong ty chua cao.

28

Thang Long University Library



THANG LONG
UNIVERSITY

2.1.4.3. Cac chi tiéu tai chinh co ban

Bdng 2.4. Chi tiéu tai chinh co ban ciia Cong ty giai doan 2012-2014

DPon vi: %
Chi tiéu Cong thire Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014
ROS Loi nhuan sau thué 0,919 0,863 0,750

Doanh thu thuan

Loi nhu3 thué
ROA ol n,\, ual’l\S-ali ue 1,616 0,559 0,601
Tong tai san

Loi nhuin sau thué

ROE 2,316 1,575 1,316

Voén chu s& hiru

(Nguon: Ty téng hop tir bdo cdo tai chinh)

Ty suét sinh 191 trén doanh thu (ROS): chi tiéu nay phan anh c mot dong
doanh thu trong ky phén tich thi thu vé& bao nhiéu dong lgi nhuan, ti suit nay cang cao
thi chéng to doanh nghiép cang c6 1ai. Nam 2012 chi s6 ROS 1a 0,919%, tirc 1a 100
d6ng doanh thu thuan tao ra 0,919 ddng loi nhuan sau thué. C6 nghia 1a dé tao ra duoc
1 dong loi nhuan sau thué, cong ty can phai c6 108 dong doanh thu thuan. Nam 2013,
chi s6 nay giam 1a 0,863%. Nguyén nhan bit nguon tir viéc kiém soat chi phi doanh
nghiép chua t6t lam cho doanh thu thuan va loi nhuan sau thué caa cong ty bi sut giam.
Sang dén nam 2014, ty sb nay tiép tuc giam xudng 13 0,75%. Mic du gia ban san pham
va ngudn thu tir cac hoat dong kinh doanh khac lai khong di bu dap cho nhiing khoan
chi phi vén ting cao. Qua ba niam, ta thay chi tiéu nay déu nhé hon 1 va dang c6 xu
huéng di xudng. Vi vay, cong ty can c6 nhitng bién phap quan 1y tot hon nita nham
giam thap chi phi dé gia tang loi nhuan sau thué.

Ty suét sinh 1o trén tong tai san (ROA): chi tiéu nay thé hién tinh hiéu qua
ctia qua trinh t6 chuc, quan 1y hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Két
qué chi tiéu cho biét binh quéan ctr mdi dong tai san dugc sir dung trong qua trinh san
xuit kinh doanh thi tao ra duoc bao nhiéu déng loi nhuan. Néu nhu trong nim 2012,
chi sé nay dat mac 1,161% (I6n hon 1), tirc 100 dong tai san cua cong ty tao ra dugc
1,161 déng loi nhuan thi dén nam 2013 lai tut Xuéng con 0,559% nguyén nhan ciing
chinh 1a do nhu cau cia khach hang giam sut. Lugng tai san cia cong ty gia ting dang
ké, trong d6 lwong tai san ngan han bao gém cac khoan muc cac khoan phai thu khach
hang, hang ton kho ting manh. Sang nim 2014, ty suét sinh 10i trén tong tai san ting
1én 13 0,601%, tirc 100 dong tong tai san cua cong ty tao ra duoc 0,601 dong loi nhuan.
Pé dat duoc diéu nay, cong ty da c6 nhitng nd luc trong hoat dong quan 1y tai san caa
minh, dac biét 12 tai san ngan han. Tuy vay, ty s6 ndy vaAn con thap, ngoai viéc tap
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trung vao muc tiéu loi nhuan, cong ty ciing van phai quan tim hon nira dén viéc t6
chtrc st dung tai san cua minh.

Ty suét sinh 1o trén vén chia sé hitu (ROE): chi tiéu nay cho biét sé loi nhuan
dugc thu vé cho cac chu s¢ hitu doanh nghiép sau khi ho dau tu mot dong vén vao
SXKD. Ti suit nay cia cong ty giit & murc 2,316% nam 2012 tirc 100 dong vén chi so
hitu tao ra dugc 2,316 dong loi nhuan. Tuy nhién dén nam 2013, ti suat nay lai giam
xudng con 1,575% ma nguyén nhan chu yéu duoc d& cap tir trude 1a do nhu ciu cua
khach hang giam. Nam 2014, ROE tiép tuc giam con 1,316% tirc 100 dong tai san chu
s& hitu b ra tao ra dwoc 1,316 dong loi nhuan sau thué. VCSH khong thay d6i dang ké
trong khi loi nhuan giam sat 1a nguyén nhan chinh. Sy bién dong nay chu yéu do anh
huong tir két qua hoat dong kinh doanh khong may kha quan lam chi s6 nay giam.
Nhin chung, tinh hinh hoat dong SXKD ctia ba nim khong phat huy hét dugc kha ning
sinh 10i. Biéu nay 1a do kho khin chung ctia nén kinh té néi chung va nganh xay dung
néi riéng. Vi vy, cong ty can dua ra nhitng chién luoc 1au dai dé cai thién tinh hinh
kinh doanh dé c6 thé hoat dong tét trong thoi gian nay khi ma Nha nudc dang that chat
dau tu cong.

2.2. Phan tich thuc trang hiéu qua sir dung TSNH tai cong ty TNHH may va
xay dung Quang Minh
2.2.1. Qui mé va co ciu tai san ngan han tai Cong ty

Déi voi bat ky mot doanh nghiép nao, viéc huy dong von kip thoi va day du dé
cung cap cho hoat dong san xuat kinh doanh di 1a khé khin nhung lam thé nao dé
quan 1y va str dung tai san ngan han sao cho hiéu quéa con 1a viéc 1am kho khan hon rat
nhiéu. Bé quan 1y va str dung tai san ngan han hiéu qua can rat nhiéu yéu té nhung mot
trong nhitng yéu t6 quan trong hang dau d6 1a phan bo hop 1y. Bé xac dinh ty trong
mdi khoan myc trong tong tai san ngan han chiém bao nhiéu phan tram 13 hop 1y can
cin ctr vao rat nhiéu yéu té6 khac nhau nhu: nganh nghé kinh doanh, linh vyc kinh
doanh, loai hinh doanh nghiép, ning luc quan tri cua doi ngii 1anh dao.... Do d6, moi
doanh nghiép khac nhau s& c6 ké ciu tai san ngan han khac nhau. D4i véi cong ty
TNHH may va xay dung Quang Minh, 132 mét doanh nghiép san xuit kinh doanh ¢
luong tai san ngan han chiém ty trong lén trong tong von, viéc phan bo tai san ngan
han lai cang c6 tim quan trong dic biét, co tinh quyét dinh t6i hiéu qua str dung tai san
ngin han cua cong ty va truc tiép quyét dinh téi hidu qua kinh doanh cua cong ty.

Ta c6 thé thiy dugc tinh hinh phan b va co cu tai san cua cong ty qua bang:
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Bding 2.5. Co' cdu tai sdn ngdn han ciia céng ty.

(Pon vi: Pong)

Chénh léch Chénh léch
2012 2013 2014 2013 - 2012 2014 - 2013
Chideu N Ty N Ty N 1y .| Tuong | Tuong
So tién trong So tien trong So tién trong Tuyét doi doi Tuyét doi doi
(%) (%) (%0) (%0) (90)
I. Tién va cac
khoan tuong 1972558541 | 30,16 691.080.682 520 | 1001391009 | 11,26 | (1.281477.859) | (64.97) 400310327 | 57,93
duong tién
1Tién mt 464.872.349 | 2357 212147976 | 30,70 483.487.900 | 4476 | (252.724.373) | (54,36) 276.339.924 | 130,26
ﬁ;;ng‘nngan 1507.686.192 | 76,43 478.932.706 | 69,30 602903100 | 5524 | (L028.753.486) | (68,23) 123970403 | 2588
1. Cackhoan
DT nginhan 0 0 0 0 0 0 . . . .
1. Cac khoﬁn,
phiithungin | 1732853836 | 2649 | 4036317970 | 3036 | 2048624378| 2114 | 2303464134 | 13293 | (L987.693.592)| (49,25)
han
igﬁg;m 1662.852.836 | 9596| 3909135648 | 9685| 1658.182016| 80,94 | 2246282812 | 13500 | (2.250.953632)| (57,58)
igu‘g“gfmf’c cho 70.001.000 4,04 127.182.322 315 300.442.362 | 19,06 57.181.322 | 81,69 263.260.040 | 206,99
IV.Hingtdnkho | 2801415473 | 4283 | 8153944941 | 6133| 6.163476588| 6360 | 5352520468 | 19107 | (1.990.468.353) | (24,41)
V:;‘k”l;‘c‘ga“ 33.936.072 0,52 412.796.699 3,11 386.819.569 4,00 378.860.627 | 1.116,40 (25977.130) |  (6,29)
Téng 6540763922 | 10000 | 13294140292 | 10000 | 9690311544 | 10000| 6753376370 | 10325| (3.603.828.748) | (27,11)
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Trong nhitng nam vira qua, tai san cua cong ty ¢ nhing bién doi phuc tap ma
nguyén nhan dén tir yéu t6 khach quan, do nhitng bién dong cua nén kinh té trong va
ngoai nwdc Xuat phat tir hau qua cia cudc khang hoang Kinh té - tai chinh trong thoi
gian qua.

Nam 2012 téng tai san ngan han 1a 6.540.763.922 ddng, nim 2013 chi tiéu nay
tang 1én 1a 13.294.140.292 dong, ting twong (ng 103,25% so véi nam 2012. Mic du
tién va cac khoan tuong duong tién giam 64,97% nhung cic khoan phai thu va hang
t6n kho ting manh va ting twong wng 1 132,93% va 191,07% so véi nim 2012. Sang
nam 2014 tong tai san ngin han giam chi con 9.690.311.544 ddng, twong (ng giam
khoang 27,11% so v6i nam 2013. Cy thé sy ting giam cua ting TSNH trong cic nim
nhu sau:

Tién va cac khoan tuong duong tién nim 2012 1 1.972.558.541 ddng, nim 2013
giam xudng con 691.080.682, chiém 5,20% trong tong TSNH. Li gidi cho viéc nay 1a
do cong ty thanh toan cho cac nha cung cip nguyén vat liéu dau vao dé phuc vu thuc
hién cac hop dong xay dung trién khai thi cong ndm 2013. Sang nim 2014, tién va cac
khoan twong dwong tién ting 1én 1a 1.091.391.009 dong, ty trong trong tong TSNH
tang tir 5,2% 1én 11,26% (do lwong tién mit va tién gui ngan hang déu tang).

Khoan phai thu nam 2012 1a 1.732.853.836 dong, nam 2013 chi tiéu nay ting dot
bién va tang 132,93% so voéi nam 2013, chiém 30,36% trong tong TSNH. Sy ting lén
nay la do su gia tang cua cac khoan phai thu tir cac du an nhu du an xay dung khu d6
thi Pai Kim, xay dung khu vui choi cong cdng quan Ha Pong,..va cac khoan phai thu
tir nhitng Cong ty xay dung hop tic véi Cong ty. Nam 2014, chi s6 nay giam chi con
2.048.624.378 dong, chiém 21,14% trong tong TSNH (do cac khoan phai thu khach
hing va trd trudc cho ngudi ban déu giam lan lugt 1a 2.250.953.632 ddng va
263.260.040 dong)

Hang ton kho nam 2013 ciing taing manh, nam 2012 chi tiéu nay 1a 2.801.415.473
dong, nam 2013 1a 8.153.944.941 dong, tang 191,07% so véi nam 2012. Trong tong
TSNH nim 2013, HTK chiém 61,33%. Ly giai sy ting lén nay, Cong ty mua thém
nhiéu vat liéu xay dung bao gdom gach, da, xi ming, may moéc thiét bi xay dung, vat
licu khac...dé du trir khi can dén. Sang nam 2014, HTK cia Cong ty ting giam con
6.163.476.588 do6ng so v&i nam 2013, nhung ty trong nay lai ting lén trong tong
TSNH va bang 63,6%. Nguyén nhan 1a do Cong ty da xtr dung va da ban mot luong
nguyén vat liéu xay dung.

Ty trong TSNH khac ting manh trong nam 2013, tir 33.936.072 dong tang 1én 13
412.796.699 dong, chiém 3,11% trong tong TSNH. Nam 2014, ty trong nay giam con
386.819.569 ddng, nhung lai ting 1én 1a 4% trong tong TSNH.
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Nhu vay so voi nam 2013 thi trang 2014, co cau TSNH cia Cong ty TNHH may
va xdy dung Quang Minh d3 c6 chuyén bién tich cuc hon. Tuy nhién, nhin vao hai
khoan muc phai thu khach hang va hang ton kho chiém ty trong tuong ddi 16n trong
TSNH di phan nao phan dnh dugc viéc mot phan TSNH cua Cong ty dang bi chiém
dung. Pé xem xét & hon hiéu qua sir dung TSNH cua Cong ty, ta phai phan tich k§
ting chi tiéu cu thé.

2.2.2. Tai san tién va cdc khodn twong dwong

Str dung dong tién ludn 1a diéu cdt yéu séng con cua bat ky doanh nghiép nao.
Viéc quan 1y va sir dung tién va cac khoan tuong dwong tién hiéu qua co y nghia dic
biét quan trong d6i véi két qua kinh doanh cua doanh nghiép, né dam bao tinh thanh
khoan cho doanh nghiép tong cac giao dich, dam bao su an toan va chu dong vé tai
chinh cta cong ty trong kinh doanh. Dé hoat dong kinh doanh caa cong ty dat duoc loi
nhuan khong thé khong thyc hién tét mot diéu kién quan trong mang tinh chat chia
khoa din dén su thanh cong cho doanh nghiép d6 1a quan 1y dong tién. Mot dong tién
hop 1y 1a mot dong tién c6 thé dam bao va c6 kha ning dép ung duoc nhu cau chi tiéu
cua doanh nghiép, dong thoi can phai co su thay doi linh hoat vé cau phu hop véi tirng
giai doan kinh doanh ciing nhu diéu kién kinh té nhat dinh.

Bdng 2.6. Qudn Iy tién va cdc khodn twong dwong tién

Chénh léch Chénh léch

2012 2013 14 2013—2012 2014—2013

Chiten So tien So tien So tien Tuyét dbi Tdéi Tuyét dbi Tdéi
By | @b | Bbng e | T e

1 Tienmat | 464872349 | 212147976 | 488487900 | (252724373)| (54.36)| 276339924 | 13026

ig:fﬁi‘; 1507686192 | 478932706 | 602903100 | (1L028.753486) | (6823) | 123970403 | 2588

Tong 1972558541 | 691.080.682 | 1091.391.009 | (1L281477859) | (6497) | 400310327 | 5793

(Nguon: Bang cdn doi ké todn)

Biéu dé 2.3. Ty trong tién va cdc khodn twong dwong

W Tién gti ngan hang

H Tién mat

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon: Téng hop tir bang cdn doi ké todn)
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Tir bang 2.6 ta thay ty I¢ tién mat, tién giri ngan hang trong co ciu tién va céac
khoan twong duong tién ciing bién doi theo tong sé tién va cac khoan tuong duong tién.

Nam 2012, ty trong cua tién va cac khoan twong duong tién trén tong TSNH
chiém 30,16% nhung sang dén nam 2013 ty trong nay giam rd rét chi con 5,2%. Cu
thé nam 2013 lwong tién mit cia Cong ty 1a 212.147.976 ddng giam 252.724.373 dong,
trong duwong giam 54,36% so v6i ndm 2012. Tién gui ngan hang tir 1.507.686.192
dong giam 68,23% va chi con 478.932.706 dong. Nguyén nhan 1a Cong ty di dung
tién guri ngan hang dé thanh toan cac hop ddng mua nguyén vat liéu va thiét bi cho cac
nha cung cdp ddng thoi Céng ty dit coc 252.724.373 dong cho Cong ty CP thiét bi
Nén Moéng 911 dé nhap may méc méi phuc vu cho viéc san Xuat.

Niam 2014, luong tién va cac khoang twong duong tién ma coéng ty nam giit tang
thém 400.310.327 ddng tuong Gng voi 57,93% tong luong tién va cac khoan tuong
duong tién coa coéng ty nim 2013. Pac biét trong d6 tién mit ting thém 130,26% so
Vvéi nam 2013 (ang véi 276.339.924 ddng). Luong tién giri ngan hang ciing ting tir
478.932.706 dong 1én 602.903.109 ddng. Mic du cong ty phai tra mot khoan tién phat
vi pham hop dong do cham tién do cho dbi tac tuy nhién tong nim 2014 coéng ty nhan
duoc sé tién thanh toan sau khi ban giao cac cong trinh cho khach hang & Thai Nguyén,
mét phan hop dong xay dung ¢ Bac Ninh va thu sé tién tir 32 triéu dong cho thué may
tir cong ty TNHH x4y dung va thiét ké nha & Vinh Phat.

Tir biéu d6 2.3 ta thdy, nam 2012 trong muc tién va cac khoan tuong dwong tién,
lwong tién mat chiém 23,51% con lai 1a tién giri ngan hang chiém 76,59%. Nam 2013
mac du c6 sy giam xudng cia ca muc tién mat va tién guri ngan hang nhung ty trong
tién mat lai ting tir 23,51% nam 2012 1én 30,68% nam 2013 va twong wng Voi no 1a
thu lai ty trong tién giri ngan hang xubng con 69.32% trong tong tién va cac khoan
tuong duong tién. Nguyén nhan 1a do Cong ty chi tra cho viéc mua NVL.

Niam 2014 lugng tién mat chiém 44,71% va tién giri ngan hang chiém 54.29%
trong tong tién va cac khoan twong duong tién. Piéu nay 1a do nim 2014 cong ty nhan
dugc cac khoan thanh toan tir cac hop dong xay dung va thué may.

Nhin vao téng thé ta thiy lwong tién mit caa cong ty chiém ty trong dang ké téng
co cau tién va cac khoan twong duong tién, viéc nam giir lwong tién mat 16n anh 1am
gia tang chi phi co hoi, lam giam kha nang sinh lgi cua cong ty. Tuy nhién day cling la
diéu dé 1y giai vi cong ty theo dudi chinh sach an toan vé thanh khoan trong diéu kién
kho khin chung cua nén kinh té nhat dac biét 1a bai hoc vé thanh khoan va giai ngan
Clia cac ngan hang giai doan 2008 dén 2012 cung vé6i no 1a nhitng kho khin va bién
dong that thuong cua thi truong déi véi nganh xdy dung va bat dong san, viéc duy tri
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luong tién mat 16n s& dam bao an toan vé tai chinh cho cong ty, chu dong tai chinh
trude cac bién dong bat ngo cua thi truong.
2.2.3. Tai san cdc khodn phdi thu

Quan 1y cac khoan phai thu luon la mbi quan tam 1én ctua cac doanh nghi¢p dic
biét 1a cua cac nha hoach dinh tai chinh; day 1a viéc vo cliing quan trong d6i véi thanh
cong ctia mot doanh nghiép. Néu doanh nghiép khong thu dugc nhitng khoan phai thu
tai thoi diém toi han, thi dong tién va tinh thanh khoan cua doanh nghiép sé bi de doa.
Bén canh d6, Quan ly khoan phai thu va khoan phai tra 1a viéc vo cung quan trong doi
véi thanh cong cua mot doanh nghiép. Khi ban khong thu nhitng khoan phai thu tai
thoi diém tGi han, thi dong tién va tinh thanh khoan sé& bi de doa. Thém vao do viéc
quan ly, theo doi khoan phai thu cling nhu quan 1y khoan phai tra hiéu qua cling gitp
duy tri méi quan hé tét véi nha cung cip.viéc quan 1y, theo ddi khoan phai thu hiéu
qua con gitp duy tri méi quan hé tét véi ddi tac, khach hang.

Ta c6 bang s6 liéu cac khoan phai thu cua Cong ty TNHH mdy va xay dung
Quang Minh tir nam 2012 dén nam 2014 nhu sau:

Bdng 2.7. Tinh hinh cdc khodn phdi thu cia Cong ty

Pon vi: Pong
Chénh Iéch Chénh léch
2012 2013 2014 2013-2012 2014-2013
Chi tiéu Tuong Tuong
S6 tién S6 tién S6 tién Tuyét doi doi Tuyét doi doi
(%0) (%0)
1. Phaithu
ciakhach | 1662852836 | 3900135648 | 1658182016 | 2246282812 | 13509 | (2250953632) | (57,58)
hang
2. Tré trude
cho nguoi 70001000 | 12718232 | 300442362 | 57181322 8169| 263260040 | 20699
bén
Tong 1732853836 | 4036317970 | 2048624378 | 2303464134 | 13293 | (1.987.693592) | (49,25)

(Nguon: Bang cdn doi ké todn)

Trong tong tai san ngan han cua cong ty, khoan muc cac khoan phai thu chiém ty
trong I6n tha hai chi sau hang ton kho. Nguyén nhén 1a do linh vuc kinh doanh cua
cong ty 1a xdy dung, cac cong trinh sau khi hoan thanh can c6 thoi gian tham dinh chat
luong trudc khi quyét toan giai ngan, dic biét 1a cac cong trinh xay dung thudc ngan
sach Nha nuéc khi dén giai doan quyét toan nhung chwa dugc phén duyét hoic c6 thé

phé duyét vao cudi nam nén chuyén thanh todn sang nam sau.
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Biéu dé 2.4. Ty trong cdc khodn phdi thu ngdn hgn

100% -

80% -

60% -
B Phai thu khach hang

W Tra trwdc cho nguwoi ban
40% -

20% -

0% -

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Nguon: Téng hep tir Bang cdn doi ké todn)

Ty trong cac khoan phai thu ngan han nam 2013 cao hon ty trong cua cac khoan
phai thu ngin han trong ndm 2012. Nguyén nhan 1a do cac khoan phai thu cua khach
hang tang 1a 2.246.282.812 dong, tuong mg ting 135,09% S0 v&i nam 2012. Nguyén
nhan nay 1a do trong nim 2013 Cong ty ban rat nhiéu nguyén vat lidu xay dung cho
cac dbi tac. Cu thé ban xi ming, sit thép cho Cong ty C6 phan Thuong Mai va xay
dung Tuong Quan, dong thoi ciing gia ting cac dich vu cho thué may moc thiét bi
dung dé san xuat, cu thé Cong ty cho Cong ty TNHH Kinh Doanh Vit tu va Xay Dung
thué 2 may cit bé téng, 4 may nén khi ma chwa thu hdi duoc no. Nguyén nhan khach
quan ciing do kinh té thi truong kho khin nén nhitng khach hang cia Cong ty van chua
c6 du tién dé tra no. Nam 2013, khoan tra trudc cho nguoi ban cia Cong ty ciing ting
tir 70.001.000 ddng 1én 127.182.322 dong, tuong tng ting 81,69% so V&i nam 2012.
Li giai 1a Cong ty da tmg trudc tién cho nha cung cip dé mua thém cac thiét bi may
moéc, van tai phuc vu cho viéc xay dung cac cong trinh, kién trac hay hoat dong san
XUt ctia cong ty. Cu thé cong ty da mua vé 3 xe lu, 5 may tron bé tong.

Vay tong ké lai vao nam 2013 cac khoan muc trong cac khoan phai thu déu ting,
diéu nay cho thdy cong ty dang bi chiém dung mét luong tai san khac 16n. Phai thu
khach hang chiém 96,85% ting 0,89% so voi ndm 2012. Tra trude cho ngudi ban giam
0,89%, tir 4,04% xudng con 3,15% so v4i nam 2012.

Niam 2014 ty trong cac khoan phai thu giam 49,25% so véi nam 2013. Cuy thé
phai thu khach hang nam 2014 1a 1.658.182.016 dong, giam tuong ung 1a 57,58% so
v6i nam 2013. Con sb nay cho thay cong ty da c6 nhitng c6 gang dé giam bt s6 cong
no phai thu. Tuy nhién sb tra trudc ngudi ban ting 206,99%, twong ¢ng VOi
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263.260.040 ddng, nguyén nhan 1a so cong ty tién hanh dat coc dé mua thém may moc
méi va tam tng trude cho nha cung cap 20% gia tri hop dong, 80% con lai s& thanh
toan khi giao nhan, kiém tra chat luong, sé luong 16 hang theo hop dong. Trong nim
nay, phan tram cta phai thu khach hang va tra truéc cho ngudi ban trong téng phai thu
ngin han cé su thay doi rd hon. Tra trudc cho ngudi ban da ting 1én 13 19,06%, phai
tra khach hang giam xudng con 80,94% trong phai thu ngin han.

Tém lai viéc quan 1y khoan muc cac khoan phai thu tir cong ty nam 2012-2014 1a
chua duoc tot ddc biét 1a v6i khoan muc phai thu khach hang. Chinh vi thé cong ty can
c6 nhitng chinh sach tét hon dé giam khoan muc nay xuéng nhiam cé luong tién dé
dam bao tinh thanh khoan, tranh tinh trang ng xau kho doi hay khong doi dugc sé gay
thiét hai va anh huong dén nhiing du an, hoat dong cua cong ty trong nhitng nam tdi.
2.2.4. Qudn Iy hang téon kho

Hang ton kho 1a ngudn luc dy trix cho nhu cau hién tai hodc twong lai. Hang ton
kho trong doanh nghiép 1a mot phan rat quan trong, 13 bo phan tai san luu dong chiém
mét ich loi 16n va c6 vai tro quan trong trong toan bo qua trinh san xuat, kinh doanh.
Dic biét véi doanh nghiép xay dung, hang tén kho cang c¢b vai trd quan trong trong
viéc dam bao qua trinh san xuat thong sudt khong gian doan. Hang ton kho bao gom:
Nguyén vat liéu, cong cu dung cu dung cho san xuét, chi phi san xuat kinh doanh do
dang, thanh pham san xuat, hang héa nhap dé ban. Cac du an, cong trinh xay dyng c6
dic diém 13 thoi gian kéo dai nhiéu thang tham chi nhiéu nam, du trir hang ton kho
phuc vu cho cac du an c6 thoi gian lau dai lai cang tré nén thiét yéu. Nhung hang tdn
kho qua nhiéu hay qua it déu gy anh hudng dén qua trinh san xuat kinh doanh, do d6
can phai co céac cach thirc quan 1y ton kho phu hop.

Bdng 2.8. Co cdu hang ton kho

Don vi: Do”‘ng

Chénh léch Chénh léch

2012 2013 2014 2013-2012 2014-2013
Chitiéw ) L - | Tweel | Tuydt
So tién So tien So tién Tuong doi | doi So tien doi
(%0) (%0)

1.;Ng”) o' | 122700334 | 318012890 | 203398433 | 195312556 | 15918 | (114614457
licu vat liéu

(36,04)

2. Chiphi

S&mgt’anh 2678715139 | 7.835932051 | 5960078155 | 5.157.216912 | 19253 | (1875.853896)

dodang

23%)

Tong 2801415473 | 8153944941 | 6.163476588 | 5352529468 | 191,07 | (1.990.468.353)

(24,41)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh)
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Biéu dé 2.5.Co cdu hang ton kho
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B Nguyén liéu vat liéu B Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang

(Nguoén: Téng hop tir Bdo cdo tai chinh)

Trong hang muc tai san ngan han caa cong ty, hang muc hang tén kho ludn
chiém ty trong 16n nhat. Cuing véi d6, trong hang muc nay gia chi chi phi san xuét kinh
doanh luén chiém ty trong cao, luén dat trén 95%.

Niam 2012 tong gia tri hang ton kho dat 2.801.415.473 dong, chiém 42,83% tong
gia tri tai san ngan han. Trong dé, ty trong nguyén liéu vat liéu chiém 4,38% tuwong
ing voi  122.700.334 dong va chi phi san xuat kinh doanh chiém 95,62% tuong g
V6i 2.678.715.139 dong.

Nam 2013, téng gia tri hang ton kho ting 5.352.529.468 dong twong (Ng VOi
191,07% hang t6n kho nim 2012. Gia tri hang ton kho nim 2013 dat 8.153.944.941
dong. Trong d6 co cau chi phi san xuat kinh doanh van chiém ty trong 16n va ting 1én
chiém 96,1% tong gia tri hang ton kho, ting 192,53% so V&i nim 2012, ty trong
nguyén liéu vat liéu giam xudng con 3,9%. Gia tri hang ton kho ndm 2013 ting 1én la
do nam 2013 cong ty con mot s6 dy 4n chua hoan thanh do kho khin trong khau giai
phong mit bang diéu nay kéo theo nguyén vat liéu phuc vu cho cac du 4n d6 ciing bi &
dong 1am tang chi phi quan 1y hang ton kho.

Niam 2014, gi tri hang ton kho cua cong ty giam 1.990.468.353 dong, twong (ng
VGi 24,41% gia tri hang ton kho cia nam 2013. Trong d6 nguyén ligu vat liéu giam
114.614.457 dong va chi phi san xuat kinh doanh giam 1.875.853.896 dong, lan luot
tuong UNg V4i 36,4% va 23,94% cac muc tuong duong nam 2012. C6 duoc két qua
nay 1a do cong ty dd c6 nhirng chuyén bién tich cuc trong khau quan 1y hang ton kho,
1am giam luwong hang ton kho va chi phi quéan Iy ton kho. Cung vé6i d6, ndm 2014 cong
ty dd thuc hién va hoan tit nghiém thu duoc nhiéu cong trinh, dy an xay dyng tir nim

2013 dén hét nim 2014, ngoai ra dich vu cho thué may moc ciing gop phan dang ké
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vao lam giam chi phi san xuat kinh doanh. Day 1a mt tin hiéu dang mimg ddi véi mot
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ cong ty xay dung trong hoan canh nganh xay dung va bat dong san ca nuéc dang di
xuéng, viéc c6 duoc cac hop dong, cong trinh kho khan.

2.2.5. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung TSNH cua cong ty

2.2.5.1. Cdc chi tiéu danh gia kha nang thanh todn

Trong kinh doanh van d& lam cho cac nha kinh doanh lo ngai 1a cac khoan ng
kho doi, cac khoan phai thu khéng c6 kha ning thu hdi. cac khoan phai tra khong co
kha ning thanh toan. Vi vay doanh nghiép phai duy tri moét mic vén luan chuyén hop
ly dé dap ung kip thoi cac khoan no ngin han, duy tri cac loai hang tén kho dé dam
bao qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh thuan loi. Tai cac nudc trén thé gigi theo
co ché thi truong cin ctr vao luat pha san doanh nghiép co thé bi tuyén bd pha san theo
yéu cau cua cac chu no khi doanh nghiép khong c6 kha niang thanh toan cac khoan ng
phai tra. Hién nay luat doanh nghiép Viét Nam cling quy dinh tuwong ty nhu vay. Do do6
cac doanh nghiép ludn ludén quan tdm dén cac khoan ng dén han tra va chuan bi nguon
dé thanh toan chung.

Bdng 2.9. Kha ndng thanh todn ciia cong ty giai doan 2012-2014

Chi tiéu PVT | Nim 2012 Niim 2013 Niim 2014
Tai sin ngan han bong | 6540763022 | 13294140202 | 9.690.311.544
Tién va cac khoan tuong Pén

duong véi tién € | 1972558541 691.080.682 | 1.091.391.009
Hang ton kho Dong | 5001415473 | 8153944941 | 6.163.476588
No ngan han bong |5 062106663 | 8779244552 | 5.290.118.165
H¢ so thanh toan ngan Lin 317 151 183
han

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,81 0,59 0,67
Hé s6 thanh ton tirc thoi | Lan 0,96 0,08 0,21

(Nguon: Tong hop tir Bdng cdn doi ké todn)

Kha ning thanh toan ngin han: Kha ning thanh toan ngin han cua cong ty

nam 2012 14 3,17 1an, nhung nam 2013 giam xubng con 1,51 1an. Nguyén nhan 1a do
tdc do tang ctia Ng Ngan han cao hon so véi tai san ngan han dan dén hé sé nay giam di
vao nam 2013. Nhu vay chi tiéu nay cho biét, trong ndm 2012, mdi ddng ng ngin han
¢ 3,17 dong tai san ngin han c6 thé sir dung dé thanh toan va nam 2013 ty sé nay la
1,51. Nam 2014 kha ning thanh toan ngin han ting so v6i nam 2013 1a 1,83 ddng.
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Nguyén nhan 14 do toc d6 ting tai san ngan han cao hon tdc d6 ting cua no ngan han.
Mic du hé sb thanh toan ngin han cé sy bién dong qua cac nim nhung nhin chung thi
gia tri déu 16n hon 1. Hé s6 kha ning thanh toan ngin han nay 16n hon 1 chiing to gia
tri tai san ngan han cua cong ty 16n hon gia tri no ngan han, diéu d6 cho thay tai san
ngin han cua cong ty di dam bao cho viéc thanh toan cac khoan ng ngin han. Do do,
kha ning thanh toan ctia cong ty tét nhung ndm 2013 va 2014 chua t6t bang nam 2012.

Kha niing thanh toian nhanh: Hé sé nay c6 xu huéng giam. Nam 2012 giam tur
1,81 1an xuéng con 0,59 1an so v&i ndm 2013 va nam 2014 hé sé nay 1a 0,67 1an. Do
tai san ngan han khong chira hang ton kho giam véi téc dé nhanh hon d6 giam cua ng
ngan han. Nam 2012 hé s6 nay 16n hon 1 cho thdy gia tri tai san ngan han co tinh
thanh khoan nhanh cta cong ty 16n hon gia tri ng ngan han. Nhung nim 2013 va 2014
hé s6 nay lai thap hon 1. Chi tiéu nay cho biét mot dong no ngan han s& duoc dam bao
boi 0,59 dong tai san ngan han khong bao gém kho trong nim 2013 va nam 2014 1a
0,67 ddng. Do hang ton kho chiém ty trong I6n trong TSNH, dién hinh 13 phan chi phi
xay dung dé dang khién hé s6 kha ning thanh toan bién doi. Diéu d6 cho thiy cong ty
dang gip kho khan trong viéc thanh toan ng ngan han trong giai doan 2013-2014. Kha
nang thanh khoan ciia cong ty khong tot s& anh huong dén uy tin cua cong ty. Do d6
trong nhitng nam t&i, cong ty can phai tiép tuc nang dan hé sb nay 1én bang cach giam
ty trong HTK. Vi HTK dugc coi 1a loai tai san c6 tinh thanh khoan thap nén viéc giam
HTK s& lam cho hé sb thanh toan nhanh ting 1én.

Kha ning thanh toan tirc thoi: Hé s6 nay cho biét trong nim 2012, mot dong
no ngan han dugc dam bao boi 0,96 déng tién mit, nhung nam 2013 thi giam manh
con 0,08 1an va nam 2014 tang 1én 0,21 1an. Nam 2013 tién va tuong duong tién giam
it hon so véi su timg 1én cua no ngan han lam cho hé s6 thanh toan tic thoi cua cong
ty giam so véi ndm trude. Trong ca 3 nam hé s6 nay déu nho hon 1, nhat 1a nam 2013
nhé hon rat nhiéu, chirng to kha ning thanh toan ctia cong ty khong tot, tai chinh kém
6n dinh, cho thay kha nang d4p ung cho viéc thanh toan tic thoi cua cong ty 1a cuc ky
kém qua cac nam. Piéu nay anh hudng téi viéc chi tra ng cia cong ty, cho thay cong
ty khong du trir nhiéu lugng tién mit tai ngan quy. Tuy nhién khong phai lic nao cong
ty ciling phai thanh toan cac khoan ng thuong xuyén, ma ng thudng mang tinh chat thoi
diém nén viéc du trir lwong tién mat tai quy it sé gitip doanh nghiép giam bét chi phi
sir dung vén do giam luong tai san & dong. T6i day, cong ty van can xay dung mot
muc du trit tién mat hop 1y, 6n dinh, dé phong nhitng bién dong bat thuong co thé xay
ra.

K&t luan: Viéc phan tich cac chi tiéu phan anh kha ning thanh toan cta cong ty
TNHH may va xdy dung Quang Minh cho ta thay hiéu qua sir dung TSNH cua cong ty
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c6 xu huéng ting trong nam 2014 nhung cac hé s6 thanh toan van con nho hon 1.
Nguyén nhin & day co thé do cong tac quan 1y tai san cta cong ty con chua chit ché va
hop, trong nam 2013 do viéc khong tan dung duoc hét cong suit cia TSNH ma cong
ty da dau tu 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén loi nhuan sau thué cua cong ty
giam tram trong. Mot nguyén nhan c6 tic dong tiéu cuc nita 1a do cudc khung hoang
kinh té tic dong t6i nganh xay dung trong nude 1am cho sy phat trién cua cong ty bi
suy giam va cham di voi cac nim. Cong ty ciing can c¢6 chinh sach hop 1y dé giam céac
khoan ng ngan han gép phan ting uy tin cua cong ty.

2.2.5.2. Cac chi tiéu danh gia kha nang hoat dong cua TSNH

Bdng 2.10. Cdc chi tiéu hoat dong cua Cong ty 2012-2014

Chi tiéu Ponvi | Nim 2012 | Nim 2013 Nim 2014
Vong quay TSNH Vong 1,83 0,66 0,89
Thoi gian luan chuyén TSNH | Ngay 196 542 405
Miic tiét kiém TSNH twong doi | Pong 8.483521.326 | (3.290.173.949)
Miie tiét kiém TSNH tuyét d6i | Pong 11.534.630.078 | (3.369.676.279)

(Nguon: Téng hop tir bdo cdo tai chinh)

Vong quay TSNH: La mét chi tiéu tai chinh khéng thé thiéu khi dang gia vé
cong tac quan Iy TSNH cua doanh nghiép. Pay 1a mot trong nhitng ty sb tai chinh dé
danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép qua viéc st dung TSNH. Nam 2012,
vong quay TSNH cua cong ty dat muc 1,83 vong. Hé s6 nay dugc hiéu 1a cir mot dong
TSNH tao ra duge 1,83 dong doanh thu thuan. Nam 2013 chi tiéu nay giam 1,17 dong
s0 véi nam 2012, tire 1a 0,66 dong doanh thu tir mdi dong TSNH. Ly giai cho viéc tut
giam tram trong nay 1a do luong tai san ngan han ¢ nam nay tang cao ma chi yéu do
cac khoan phai thu khach hang ting cao trong khi nhu cau thi truong lai giam di dan
dén giam hiéu suat st dung TSNH, giam vong quay TSNH. Sang dén niam 2014 lai
cho thay nhiéu tin hiéu tich cuc khi tai san ngan han giam kéo theo sé vong quay
TSNH tang tré lai va ting 1én 0,23 vong. Tuy vay, néu xét ca 3 nim qua, sé vong quay
TSNH vé co ban van bi sut giam. Qua d6 cé thé thay cong ty st dung TSNH chua thuc
su hiéu qua.

Thoi gian luin chuyén TSNH: cho biét tc do chu chuyén cua tai san ngan han
1a nhanh hay cham. Nam 2013 ky luin chuyén TSNH 1a 542 ngiy ting 346 ngdy so
voi nam 2012, Cong ty dang gdp kho khan trong viéc quan 1y cac dy an. Nhitng cong
trinh dang thi cong van con do dang chua hoan thanh dan dén lgi nhuan trong nam
2013 giam so v6i nam 2012. Cong ty can nd lrc hon nira nham nang cao téc d6 luu
chuyén TSNH, nang cao hiéu qua hoat dong dé dam bao dugc mot chd dwa virng chéc
va mot sy phat trién 1au dai cua cong ty. Sang 2014, thoi gian luan chuyén TSNH 1a
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405 ngay, giam 137 ngdy so voi ndm 2013. Cong ty dd c6 nhiing bién phap dé giai
quyét va hoan thanh cic du 4n mot cach nhanh chong kip thoi nhung ddy van con 1a
mét con s6 16n va thé hién viéc sir dung TSNH con kém hiéu qua cta cong ty.

Mic tiét kiém TSNH: 1a s TSNH ma doanh nghiép tiét kiém duoc trong ky
kinh doanh. Trong nim 2013, muc tiét kiém tuyét ddi va twong d6i cua cong ty déu >0,
qua d6 cho thay sy lang phi trong viéc sir dung tai san ngan han cua coéng ty. Muc tiét
kiém tuyét ddi cho biét dé dat dugc doanh thu nhw nam 2013 thi cong ty can giam gia
tri vén luu déng cua minh 11.534.630.078 dong so voi mic von luu dong nam 2012
néu khong c6 su thay d6i vé sd vong quay. Con muc tiét kiém tuong ddi cho biét néu
khong co sy thay doi vé s6 vong quay TSNH thi cong ty chi can giam di mot luong
8.483.521.326 d6ng so Vi gia tri ndm 2013 dé dat duoc doanh thu nhu vay. Nam 2014,
ca 2 chi s6 nay déu am cho thiy cong ty da tiét Kiém dugc mot gia tri vén luu dong
nhat dinh so v&i nam 2012. Cu thé chi sb tuyét ddi cho ta biét dé dat duoc doanh sé
nhu nim 2014 néu cong ty khong ting sé vong luan chuyén von thi s6 von luu dong
ma cong ty can s& phai ting thém 3.369.676.279 dong so voéi naim 2013. Chi s6 tuwong
d6i cho ta biét néu khong c6 su thay doi vé so vong luan chuyén vén thi dé dat duoc
doanh thu nhu nim 2014, cong ty phai ting thém 3.290.173.949 dong von luu dong so
V6i von bd ra ndm 2014.

Vong quay hang tdn kho: cho biét cong ty quay dugc bao nhiéu vong kho hang
trong mot nam. Nam 2013 chi dat 1 vong/nam giam 75,11% so véi nam 2012. Chi tiéu
nay giam tram trong 1a do nam 2013, gia von hang ban giam véi téc d6 nho hon tée do
tang cia hang ton kho. Tri gia HTK 16n gitip cong ty an toan hon truéc nhitng bién
dong that thuong cia gia ca NVL. Nhung HTK c¢6 tinh thanh khoan khong cao, dé xay
ra tinh trang tén kho & dong. Vi vay van dé dit ra 1a 1am thé nao dé xac dinh duoc
lugng ton kho hop 1y va st dung chung c6 hiéu qua. Nam 2014 ting lén 1,23
vong/nam, tuong ng tang 23,52% so v&i nam 2013. Cong ty di c6 nhitng chuyén bién
tich cyc trong khau quan 1y hang ton kho, 1am giam lugng hang ton kho va chi phi
quan 1y ton kho. Tuy nhién cong ty van can phai nghién ciru va dua ra nhiing bién
phap méi khac nhau nham quéan ly hang t6n kho mét cach tét hon nira, giam muc chi
phi cho luu kho hang hoa, giam lugng von @ dong dé ting cudng nguon vén dau tu
cho hoat dong kinh doanh.
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TR LoNa Bdng 2.11. Cdc chi tiéu vé khd ning hoat dpng

vvvvvvvvvv

Chénh Iéch Chénh léch
2012-2013 2013-2014
Chi tia Pon vi Nam Nam Nam
éu vi Tuon Tuon
2012 | 2013 | 2014 | pyvar | o8| Tuyet | oo
. doi i doi
dbi déi
(%0) (%)
VongquayHTK | Vong 401|100 123| @OY| (508)| 03| 2852
Thoi gian luAn
chuyénHTK | Nedy 0| 30| 22| 20| 30184| (68)| (1904)
trung binh
vongquayeac | o 62| 219 421| @] 634)| 202| 9238
khoan phai thu
Thoi gian thu n¢
* | Ngi 52| 165 8| 113| 2167 9)| (802
binh gy (79| 4802
i ,
OMSAUYEE | Vong 69| 152 546| (547)| (1823)| 39| 25851
khoan phai tra
Thoi gian tra n¢
Y| N 51| 23 66| 185| 35935| (170)| (7211
- gy )| 1)
—
olglankian oy 0| 29| 31| 19| 2983 2| 9
chuyén tién

(Nguén: téng hep tir béo cdo tai chinh )
Thoi gian luin chuyén hang tdn kho: cho biét trong bao nhiéu ngay thi hang
trong kho dugc luan chuyén mot 1an.Ta thiy duogc trong ba nim gan ddy sd ngay hang
t6n kho trung binh giam. Nam 2012, thoi gian luan chuyén hang ton kho 13 90 ngay,
nam 2013 chi tiéu nay giam xudng con 360 ngdy c6 nghia la 1 vong quay hang ton kho
tai cong ty nam 2013 mat 360 ngay. Sang dén niam 2014, thoi gian luan chuyén hang
tén kho cua cong ty tiép tuc giam xudng chi con 292 ngay. Do dic tinh trong nganh
nghé san xuét cua cong ty ludn phai dy trir hang luu kho & muic cao va ciing do chinh
sach cua cong ty 1a ludn sin sang cung cap san pham chat luong cao cho khach hang
mot cach nhanh nhét, nén s6 lan quay vong hang ton kho trong mot nim & mac thap va
thoi gian luan chuyén hang ton kho ciing dai hon so vé&i cac nganh nghé kinh doanh
khéc.
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Vong quay cac khoan phai thu: Chi ¢é nay cho biét rang bao nhiéu ddng doanh
thu thi cho ng mot déng. Hé sé nay cang cao ching to toe do thu hoi cac khoan phai
thu cao. Nam 2012, vong quay cac khoan phai thu la 6,92 vong, nam 2013 la 2,19
vong, giam 68,42% so véi nam 2012. Piéu nay cho thay, sb tién cua doanh nghiép bi
chiém dung ngay cang nhiéu, lwong tién mat s& ngay cang giam, lam giam sy chii dong
cua doanh nghiép trong viéc tai tro nguon vén luu dong trong san xuat. Dén nam 2014,
chi sé nay ting 1én 2,02 vong so véi nim 2013. Nguyén nhan do cac khoan phai thu
cta cong ty giam mot luong dang ké. Viéc chi tidu nay ting 1én cho thiy cong tac thu
hdi no cua cong ty da co cai thién dang ké so v6i nam 2013, tuy vay nhin chung chi
tiéu nay con thap va cong ty van can linh hoat hon trong viéc thuc hién ban chiu va thu
tién trudc dé vira thu duoc tién ban hang nhanh chéng, vira khong bi mat khach hang
va sy canh tranh so vé&i doi tha.

Thai gian thu hdi ng trung binh: Chinh vi vong quay cac khoan phai thu giam
xudng dan dén ki thu tién binh quan cia cong ty ting 1én dén 165 ngay trong nim
2013, tuong (tng mirc ting twong d6i 1a 216,7%. Nam 2014, thoi gian thu ng duoc cai
thién hon va giam 79 ngay so voi nam 2014. Ki thu tién binh quan & mic cao khién
cong tac thu hoi cac khoan phai thu cua cong ty bi kéo dai, ting nguy co mat von, rii
ro tin dung. Tuy vay viéc kéo dai thoi gian thu tién cling gitp ting kha nang thu hat
viéc mua hang cta khach hang. Tuy thudc ting d6i twong khach hang 16n hay nho,
viéc thanh toan dung thoi han hay cham ma cong ty dua ra chinh sach ban hang phu
hop.

Vong quay cac khoan phai tra: Hé sé nay cho ta biét trong mot nam cong ty
phéi tién hanh thanh todn ng bao nhiéu 1an. Nam 2013, chi s6 nay dat mutc 1,52 vong
tac giam 78,23% so v4i nam 2012. Piéu nay cho thay kha ning chi tra cho cac hoat
dong cua cong ty khong thuc sy tt. Viéc thanh toan mudn cé thé khién cong ty gap
nhiéu ap luc dong thoi ciing khién cong ty danh mat co hoi dugc hudng cac chinh sach
chiét khau thanh toan cuia nha cung cap. Sang nam 2014, vong quay cac khoan phai tra
tang lén dén 5,46 vong, tirc ting 258,51% S0 V&i nim 2013. Ta thay cong ty da chiém
dung von cia ddi tac thoi gian ngan hon dé tao lap uy tin. Tuy nhién diéu nay ciing
lam cho cong ty gap kho khin trong viéc quay vong von trong qué trinh SXKD. Cong
ty nén can nhéc dé c6 su can doi gitra viéc di chiém dung von va bi chiém dung von dé
van dé luan chuyé von dé dang hon, mang lai hiéu qua cao hon.

Thai gian tra ng trung binh: vong quay cac khoan phai tra giam trong nam
2013 lam cho thoi gian tra ng trung binh tang 1én: nam 2012 la 51 ngay, nam 2013 la
236 ngay. Diéu nay chung té kha ning chiém dung von caa doanh nghiép voi nha
cung cap tot nhung ciing gay anh huéng khong tdt cho méi quan hé gitra doanh nghiép
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: voi ddi tac. Nam 2014, chi tiéu giam con 66 ngay. Thoi gian tra ng thap cho thay cong
‘‘‘‘‘‘‘‘ ty lién tuc phai tién hanh thanh toan cac khoan ng cho cac bén lién quan, rai ro vé kha
nang thanh khoan cua cong ty gia ting. Tuy nhién, chi tiéu ndy thip giup cho cong ty
nang cao dugc uy tin d6i voi nha cung cap.

Thoi gian ludn chuyén tién: Thoi gian luan chuyén tién 13 mot thude do duoc
sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép dé danh gia kha ning quan 1y dong tién
cua doanh nghiép. Thoi gian luan chuyén tién cho biét s6 ngay tién cua doanh nghiép
luan chuyén dwgc mot vong. Nam 2013, chi tiéu nay 1a 289 ngay, ting twong Ung
219,93% so véi nim 2012. Nguyén nhan 1a do cong ty luu trit $6 lwong 16n hang ton
kho va tdc d6 thu ng cham khién cho chi tiéu nay ting manh. Nam 2014, thoi gian luan
chuyén tién tang 1én 22 ngiy so voi nam 2013. Trong nim nay, cong ty dang dan
chiém dung it vén caa dbi tac hon. Thoi gian thu no van & con sé kha cao, cho thiy
cong ty quan 1y va sir dung TSNH ngay cang 16ng Iéo, bi chiém dung vén nhiéu. Cong
ty can co6 cac chinh sach nang cao hiéu qua quan Iy TSNH caa doanh nghiép dé mang
lai loi nhuan cao cho doanh nghiép.
2.2.5.3. Chi tiéu danh gid kha nang sinh loi cua TSNH

Bdng 2.12. Chi tiéu danh gia khd nang sinh loi cua TSNH

Chi tiéu Ponvi | Niam 2012 Niim 2013 Nim 2014
Loi nhuin sau thué Pdng 110242573 76.151.767 64.592.939
Doanh thu thuin Pong | 11999237554 | 8825232105 | 8617.014.323
Tai san ngéin han Pong | 6540763922 | 13294140292 | 9.690.311544
Hé s6 sinh 10i ctia TSNH % 1,69 057 067
ROS % 092 086 075
Hiéu suit sir dung TSNH Lan 183 0,66 0,89
Anh huéng ciia ROS dén hé¢ so sinh % ) 010) 009)
16 cua TSNH
Anh huéng ciia hiéu suit sir d

L { ' g cua, i¢u suat s dung % ] (101) 017
TSNH deén hé so sinh 1oi cia TSNH

(Nguon: tong hop tir bdo cdo tdi chinh )
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Chi tiéu danh gia kha nang sinh 15i 14 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat
dong san xuat kinh doanh trong mot chu ky nhét dinh, 1d mot nguén quan trong dé cac
nha quan 1y dua ra cac quyét dinh vé tai chinh trong tuong lai.

Hé s6 sinh 1o tai san ngan han: Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san ngan han
c6 thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Loi nhuan sau thué caa cong ty khong 6n dinh
khi nim 2013 bi 16 34.090.806 dong va dén nam 2014 tiép tuc 16 thém 11.558.828
dong. Nam 2012, hé sé sinh 1i 1a 1,69%, tirc 1 dong tai san ngan han tao ra 1,69 dong
loi nhuan nhung dén nam 2013, hé s nay di giam chi con & mac 0,57%, tac 1 dong
tai san ngan han cua cong ty chi dem vé dugc 0,57 ddng loi nhuan. Nam 2014, hé sb
nay ting thém 0,1 dong tic 1a & muc 0,67 dong. Qua do6 co thé thiy, cong ty dang sir
dung TSNH khong dugc hiéu qua va khién cho kha nang sinh 16i cia TSNH cia cong
ty di xudng.

Phéan tich Dupont

Nam 2013, anh huong cia ROS dén hé sb sinh loi cua tai san ngan han 1a
(0,0010), anh huéng cua hiéu suat sir dung tai san ngan han dén hé sé sinh lgi cua tai
san ngan han 1a (0,0101). Nam 2014, anh huéng cua hiéu suat sir dung TSNH dén hé
s6 sinh lgi cia TSNH ciing 16n hon anh huong cia ROS dén hé sé sinh loi cia TSNH
12 0,0024 lan. Piéu nay cho ta thay, hiéu suat str dung TSNH ¢6 anh huang nhiéu hon
dén su thay d6i cua hé sb sinh loi tai san ngan han. Nhu vay, nhan t chinh déng vai
tro quyét dinh dén su giam di ciia hé sb sinh loi TSNH 1a hiéu suat s dung TSNH cua
doanh nghiép. Cong ty can diéu chinh ting doanh thu dé gop phan gia ting hon hiéu
qué sinh lgi cia tai san ngan han. Hay noi cach khac cong ty can c6 ké hoach sir dung
TSNH hop 1y hon, giam thiéu sy gia ting cta cac khoan phai thu (phai thu khach hang,
tra truéc cho nguoi ban) dé gop phan gia ting hé s sinh loi caa TSNH. Mit khac can
¢6 cac chinh sach dé giam thiéu chi phi trong qua trinh san xuat nham ting loi nhuan
cua doanh nghiép, nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han.

2.3.  Danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han tai Cong ty TNHH may va xay
dwng Quang Minh
2.3.1. Nhing két qud dat dwoc

Sau gan 10 nam di vao hoat dong, cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh
da ngay cang khéng dinh dugc vi tri ciia minh trén thi treong. Mac du trong qua tinh
phat trién con gap nhiéu khé khin nhat 13 trong lic cudc khung hoang kinh té thé gigi
kéo dai anh huong nang né dén nén kinh té trong nudc nhat 1 thi trudng bat dong san
va xay dung, nhung cong ty van gianh duoc nhing két qua kinh doanh tich cuc, diéu
nay cho thiy kha nang diéu hanh ctia ban lanh dao cong ty ciing chién lugc kinh doanh
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hop 1y da va dang dua cong ty tiép tuc ton tai va phat trién, timg nudc khang dinh
minh va ¢ duoc chd dirng viing chic trong nganh xay dung.

Trén co sd bao céo tai chinh va qua phan tich tinh hinh sir dung tai san ngan han
giai doan 2012 dn 2014 cho thiy cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh di
dat dugc nhitng két qua sau:

— Trong 3 nim qua, loi nhuan sau thué cua cong ty ludn duong. Trong bdi canh

kinh té kho khan hién nay, viéc cac doanh nghiép dirng virng di 1a khé khan,
viéc gianh duoc loi nhuan duong sau thué 13 mot diéu rat dang khich 18.

— Céng ty da st dung lang phi TSNH trong nim 2013 (muc tiét kiém TSNH cao)
nhung nho ¢6 nhitng giai phai hiéu qua cho thiy ¢ nim 2014 ma cong ty da
tiét kiém duoc mot khoan 16n hon 3 ty dong.

— Cong tac quan ly tai san ngan han ludn duoc cong ty quan tam va chu trong dé
dam bao kha nang thanh toan thuong xuyén ciia doanh nghiép. Cac chi s6 vé
kha ning thanh toan ctia cong ty, bao gom kha ning thanh toan hién hanh va
kha ning thanh toan nhanh, du ¢ sy Syt giam trong nim 2013 nhung da dan
khoi phuc trong nam 2014.

2.3.2. Nhiing mdt han ché

Ngoai viéc xem xét cac thanh tich dang biéu duong ctia cong ty trong nam 2014
vira roi, ta cling can nhin lai nhiing diéu chua dat duoc va can khac phuc ngay khi
bude sang ndm 2015

Thi nhét, cong ty du trit qua nhiéu tién bang cach giri ngan hang dudi hinh thirc
tién giri thanh toan nén co6 thé lam ting cac chi phi co hi cua viéc giir tién. Mac du
viéc giir tién trong ngan hang ciing dem lai cho céng ty mot khoan 13i nhung khoan 1ai
nay rat kho va khong dang ké. Ngoai ra, lwong tién mat duy trir it ciing khién cho doanh
nghiép khong c6 kha nang thanh toan tirc thoi cho cac chi ng. Do vay cong ty nén xac
dinh muc dy trir tién mat va tién giri ngan hang mot cach hop li, quan 1y va sir dung
ngan sach khong hop 1y ciing mot phan gay ra sy thiéu hiéu qua trong viéc sir dung
TSNH cua Cong ty.

Th hai, hang tdn kho chiém ty trong I6n trong co cdu tai san ngan han cua
doanh nghiép. Piéu nay cho thiy cong ty c6 nhiéu du 4an chua hoan thanh con trong
giai doan dé dang. Dan dén lam ting chi phi san xuét kinh doanh. Cong ty chua xéac
dinh duoc luong hang ton kho téi wu. Ma trong khi d6 vong quay hang ton kho giam
dang ké ching to luong hang ton kho caa cong ty & dong nhiéu. Diéu nay dong nghia
v6i ngudn TSNH khong van dong kéo theo hé luy kha ning sinh 151 cia cong ty giam,
tir d6 lam cho hiéu qua st dung TSNH giam di.

47



Thtr ba, cac khoan phai thu tang, thoi gian thu ng trung binh tang cao nguyén
nhan 13 do Cong ty dd ndi long chinh sach tin dung, nhim ting kha niang canh tranh,
tuy nhién diéu nay ciing lam tang rui ro cho Cong ty, ting cc khoan chi phi lién quan
dén viéc doi ng, va c6 nguy co phat sinh cac khoan ng kho doi.

Thir tu, vong quay cac khoan phai tra tang, thoi gian tra ng trung binh giam,
Cong ty dang chiém dung duoc it von cua ddi tac hon trude. Nguyén nhan 1a do Cong
ty lién tuc tra no cac khoan phai tra ngudi ban, do hai thang cudi nim 2013 nhu cau
nguyén vt liéu ting cao 1am cho viéc tra ng cho ngudi ban nhidu dé nhap nguyén vat
liéu cho qua trinh san xuét. Bng thoi, Cong ty khong co cac chinh sach tim kiém nha
cung tng mai khién cho viéc phu thugce vao nha cung timg qua nhiéu, viéc chiém dung
von caa ddi tac bi han ché.

Thir ndm, vong quay tién trung binh ngay cang cao cho thay viéc xoay tién cua
Cong ty trong chu ky san xuat kinh doanh ngay cang cham, phan 4nh viéc st dung tai
san ngan han cua Cong ty kém hiéu qua hon. Nguyén nhan 1a do Cong ty chiém dung
dugc it von cia ddi tac dong thoi Cong ty chua tién hanh chi tra, thanh toan va nhan
thanh toan qua ngan hang, ma van thyc hién thanh toan bang tién mat lam cho qua
trinh luan chuyén tién ctia Cong ty con cham.

Thi sau, ty suat sinh 16i TSNH cta cong ty TNHH May va xdy dung giam tram
trong trong nam 2013, sang nam 2014 c6 dau hiéu ting tr lai nhung kha ning sinh 15i
ctia cong ty van thap. Diéu nay cho thay viéc st dung TSNH cua cong ty van con chua
thuc su hiéu qua.

Cubi cung, trong nén kinh té khé khan nhu hién nay thi viéc nghién cau thi
truong va quan 1y tai san ngan han 1a v6 ciing quan trong nhung nhéan vién cua Cong ty
van con yéu trong khoan nay. Hiéu qua sir dung TSNH chua dat hiéu qua cao nhat dan
t6i cho thay su thiéu hiéu qua caa viéc sa dung TSNH.

Két lugn chwong 2: Qua nhitng phan tich co cdu va chi tiéu tai chinh cua tai san
ngin han & chuong 2 da cho thiy nhimg diém con han ché trong viéc quan 1y va st
dung tai san ngin han cua cong ty TNHH May va xay dung Quang Minh. Tur d6, dua
vao nhitng két qua nay khoa luin s& dua ra mot sé bién phap nhim ning cao hiéu qua

quan 1y va sir dung tai san ngan han cho Cong ty ¢ chuong 3.
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CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN CUA CONG TY TNHH MAY VA XAY DUNG
QUANG MINH

3.1. DPinh hwong hoat dgng cia cong ty TNHH May va xay dwng Quang Minh
Trong nhitng nim qua hoat dong trong nén kinh té thi truong c6 sy diéu tiét dinh
huéng cua Nha nuéc, viéc st dung tai san ngan han cua cong ty TNHH May va xay
dung ngdy cang hoan thién hon, dd dat duoc mot sb thanh tich, két qua nhat dinh.
Song bén canh dé thi cong tac quan 1y va ning cao hiéu qua sir dung tai san ngan han
gap phai mot sé vuéng mic va thiéu sot nhu dd phan tich va danh gia & trén. Tir thuc
té d6, dé quan 1y khai thac sir dung tot hiéu qua vé tai san ngan han va nang cao hiéu
qua sir dung no cong ty da dat ra mot sé6 phuong huéng cu thé sau:
V¢ linh vye xay 1ip

Pay van 1a linh vuc hoat dong chinh cia Cong ty trong giai doan sap t6i. Cong ty
xac dinh rang doanh thu va loi nhuan tir hoat dong xay lap s& van chiém ty trong I6n
trong toan bd co cau doanh thu hang nam cua Cong ty, cu thé bang nhitng dinh huéng
nhu sau:

— Tang cudng cong tac tham gia du thiu cac cong trinh XDCB trong va ngoai
dia ban tinh.

— Dua trén wu thé vé nguon tai chinh on dinh sin c6, Cong ty s& tap trung manh
va dot pha vao viéc dau tu cai tién trang thiét bi va cong nghé thi cong xay
dung hién c6 cho ngang bang trinh d6 véi cac doanh nghiép cung nganh nghé
trén dia ban nham tiét kiém chi phi, ting ning suat lao dong, rat ngan tién do
va nang cao chat luong thi cong cac cong trinh xay dung. Cong ty s& to chuc
nhitng chuyén tham quan, hop tac, nghién ctiru hoc tap kinh nghiém va chuyén
giao nhitng cong nghé, thiét bj thi cong xay dung méi ciing nhu ap dung
nhitng vat liéu xay dung méi va bién phap thi cong tién tién. Cong ty s&
thudng xuyén tham gia cdc chwong trinh xtc tién nganh xay dung nham muc
tiéu cap nhat cac cong nghé xdy dung tién tién.

— Phat trién ngudn nhan lyc cho mang thi cong xay lap: dua trén luc lugng hién
c6 chu yéu 1a do6i ngii can bo quan 1y chuyén nghiép tai cac cong trudng xiy
dung, cac doi thi cong va doi ngii k¥ thuat vién, cong nhan k¥ thuat co tay
nghé, Cong ty sé& tiép tuc cong tac dau tu va phat trién theo chiéu sau trong
viéc huan luyén, dao tao. Cong ty hudéng téi muc tiéu ngdy cang chuyén mén
hoa siu hon nira trong ting linh vuc thi cong x4y 1ap cho ca can bd quan 1y va

cac luc luong cong nhan co tay nghé. Cong ty s& phat trién cac hinh thirc hop
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tac, lién két dao tao Véi cac truong Pai hoc, truong day nghé, cic co so dao
tao trong va ngoai nudc dé nang cao kién thic cho ddi ngii nhan sy, bo sung
nhan lyc cho Cong ty tir nhan sy cip cao dén nhiing cong nhan lanh nghé.
— Tang cudng Kiém soat cong tic an toan lao dong va vé sinh cong nghiép tai
cac cong truong.
— Nghién ctru cai tién hinh thirc to chirc thi cong dé ting niang suét, tiét kiém chi
phi mang lai hiéu qua cao nhat.
Mé rong nganh nghé
Cong ty tiép tuc nghién cttu m& rong pham vi va nganh nghé kinh doanh khéc
khi c6 diéu kién va hiéu qua dua trén vu thé san c6 vé nguon luc, kinh nghiém, thi
truong va thuong hiéu cia céng ty. Cac nganh nghé du kién phat trién thém:
— Kinh doanh dich vu van tai hang hoa.
— San xuat gach, bé tong nhe cung cip cho cac cong trinh xay dung co ban trong
dia ban tinh.
— Pau tu xdy dyung cac du an voi quy mé tir nhé dén trung binh va kinh doanh
bat dong san.
3.2. M@t sb giai phap ning cao hiéu qua sir dung tai san ngan han caa cong ty
TNHH May va xay dueng Quang Minh
Hiéu qua sir dung tai san ngan han 1a mot trong nhitng biéu hién cua ning luc san
Xuit kinh doanh, 1a thuéc do so sanh giita chi phi bo ra va lgi nhuan mang lai cho cong
ty. Nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han ludn 13 myc tiéu hudng téi cua cong ty
TNHH May va xay dung Quang Minh. Xuét phat tir viéc danh gia thuan loi va kho
khin trong viéc sir dung tai san ngan han, cung v6i dinh hudng phat trién trong thoi
gian toi em xin trinh bay mot s giai phap va kién nghi nham gép phan nang cao hon
nita hiéu qua st dung tai san ngin han tai cong ty TNHH May va xdy dung Quang
Minh.
3.2.1. Qudn ly tién va cdc khodn twong dwong tién
Quan 1y tién mat dé cap dén van dé quan 1y tién mat trong két va cac khoan tién
giri ngan hang va cac loai tai san c6 tinh long cao. Céc loai chimg khoan gan nhu tién
mat giit vai trd quan trong vi néu sb du tién mat nhiéu, doanh nghiép c6 thé dau tu vao
céc chung khoan c6 tinh thanh khoan cao vi cac chimg khoan nay c¢6 hiéu suat sinh loi
cao va luc can ciing c6 thé d& dang chuyén sang tién mat. Vi thé trong quan tri tai
chinh, nguoi ta thuong sir dung chimg khoan c6 tinh thanh khoan cao dé duy tri tién
mit & mtc 46 mong mudn.
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Tién mat tai quy 1a mot b phan quan trong cau thanh von bang tién caa doanh
nghiép. Trong qua trinh san xuét kinh doanh cac doanh nghiép ludn c6 nhu cau duy trix
tién mat & mot quy mo nhét dinh. Vén tién mat doi hoi doanh nghiép phai quan Iy mot
cach chit ché hon cac loai tai san khac vi n6 rat dé bj tham 6, loi dung, mat mat.

Tién mat tuy chi chiém ty trong nho trong tai san ngin han cua Cong ty nhung
lién quan dén nhiéu hoat dong, dic biét no c6 vai trdo quan trong trong thanh toan tuc
thoi ciia Cong ty. Chinh vi vy, Cong ty nén xac dinh mac du trir tién mat hop 1y va
t6i wu nhat dé vira dam bao kha ning thanh toan nhanh trong nhitng trudng hop can
thiét, vira tranh mét chi phi co hoi cia viéc giit tién. Cong ty can xac dinh mac du trit
tién phu hop cho doanh nghiép minh, déng thoi xac dinh mac dy trir t6i wu nhat dé
tranh nhitng rai ro cho viéc duy trix thiéu hoic thira tién.

Cong ty c6 thé 4p dung mé hinh quan 1y tién mat caa Miller Orr:

M0 hinh khong xac dinh diém du trir tién mat toi vu ma xac dinh khoang cach
gitta giGi han trén va gigi han duéi cua du trir tien mat. Néu luong tién mit nho hon
giéi han dudi thi cong ty phai ban ching khoan dé c6 luong tién mat ¢ mac du kién,
nguoc lai tai gioi han trén cong ty sir sung so tién vuot qua mac giéi han mua ching
khoan dé dua luong tién mat vé mac dy kién. Khoang dao dong tién mat duoc xéc
dinh bang cong thuc sau:

1
s (GO

Trong do:

D : Khoang cach ctia gidi han trén va gidi han duéi cua lwong tién mit du trix

C,: Chi phi ctia mdi 1an giao dich mua ban ching khoan

V,,: Phuong sai cta thu chi ngan quy

i : 13 suat

Vi du cu thé véi cong ty TNHH may va xay dung Quang Minh: Gia st cong ty
c6 murc du t6i thiéu cua tién 1a 200 tridu déng; phuong sai ludng tién hang ngay trung
binh 470 triéu ddng (ang voi do léch chuan 22 triéu ddng mot ngay), 1ai suat
0,25%/ngay, chi phi giao dich mdi lan ban chtng khoan 1a 0,4 triéu ddng. Tir do, ta

tinh dugc khoan cach gitra cac duong gidi han la:

D=3

<3 0,4%x470
X | = x
4 0,00025

Gidi han trén = 200 + 82,6 = 282,6 triéu dong
Gidi han dudi = 200 + 82,6/3 = 227,5 triéu ddng

1/3 ‘
) =82,6 triu dong
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Nhu vay, néu lugng tién mat nho hon 227,5 triéu dong thi cong ty phai rat bot
tién gui ngan hang dé co lugng tién mat & mac dy kién va giam rai ro thanh todn,
nguoc lai tai mac 282,6 triéu dong, cong ty nén sir dung so tién vuot qua mac gisi han
dé dau tu ching khoan c6 tinh thanh khoan cao nhu chimg khoan ngan han, trai phiéu
dia phuong dé dwa luong tién mat vé mac du kién. Nho vao mo hinh ndy ma cong ty
c6 thé xac dinh dwoc mirc dy trix tién hop 1y, vira gitip cong ty dam bao kha nang thanh
toan, dong thoi dam bao duoc kha nang sinh 10i cua lwong tién nhan rdi.

Bén canh d6, dé dat duoc muc can bang vé s lwong von bang tién Céng ty c6
thé sir dung bién phap nhu: day nhanh tién trinh thu no, giam sb luong hang ton kho;
giam téc do thanh toan cho cac nha cung cap bang cach su dung hdi phiéu khi thanh
toan hodc thuong lugng lai thoi han voi nha cung cap,...

Ngoai cac khoan tién mat dy trix trong két tai Cong ty, doanh nghiép can co cac
khoan tién giri ngan hang phuc vu cho viéc tra luong cho nhdn vién ciing nhu cac giao
dich thu chi véi d6i tac, ddng thoi viéc gui tién ngan hang ciing s& giup cho Cong ty
tranh duoc cac rui ro khi tién mat trong két khong du dé dap umg cac muc dich bat
thuong cua doanh nghiép. Viéc ¢ cac khoan tién gui ngan hang s& gitp cho doanh
nghiép day nhanh duoc toc do luan chuyén tién ciia Cong ty, gitip cho thoi gian quay
vong tién khong bi dnh hudng bdi qué trinh luan chuyén tién mat.

3.2.2. Gidi phdp néing cao higu qud iz dung hang ton kho

Trong co cdu tai san cia cong ty TNHH May va xay dung Quang Minh, khoan
muc hang t6n kho ludn chiém ty trong twong ddi 16n trong téng tai san ngan han va
bao gdém chu yéu 1a phan chi phi san xuat kinh doanh dé dang (chiém trén 90% trong
ca 3 nam). Nhan thay trong nhitng nim qua, toc d6 luan chuyén HTK ciia cong ty con
thap va ngdy cang giam, mot tong nhitng nguyén nhan gay ra chinh 1 do khéi luong
cac cong trinh dé dang 16N, vén luu dong bi & dong trong khau san Xuat.

Céc giai phap chinh biao gébm giam chi phi nguyén vat liéu trong duy trir va qua
trinh san xuat (du tri hop 1y NVL, st dung hop 1y tiét kiém NVL vao san xuét, quan
tri chat ché chi phi & tat ca cac linh vuc hoat dong) va khai thac triét dé cong suat hién
c¢6 cua cac may moc thiét bi cil.

Hién tai may moc thiét bi ciia cong ty hau hét sir dung cong nghé lac hau va da di
vao giai doan xuéng cap can phai sira chita, ning cap. May moéc cii nhu vay s& anh
hudng téi nang suat lao dong va chi phi cau thanh san pham. Vi thé, trudc mat, cong ty
nén tan dung tdi da cong suat cua cac may moc hién co, va co ké hoach sap xép, chu
dong thay mai.

Doi méi cong nghé ciling sé& tao ra budc ngoit trong viéc ning cao hiéu qua st
dung hang tdn kho. N6 s& nang cao chit lvong cong trinh, tiét kiém, giam chi phi NVL,
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rat ngan thoi gian thi cong, vi thé tac dong tich cuc t6i hidu qua sir dung hang ton kho
va con nang cao dugc hidu qua trong san xuat kinh doanh.

Viéc ton tai du tri ciing 1a bude dém can thiét trong hoat dong cua cong ty trong
qua trinh luan chuyén tai san ngin han phuc vu SXKD. Néu cong ty hay doanh nghiép
du trit 16n s& ton kém chi phi, & dong vén, con néu dur trit it s& lam cho hoat dong kinh
doanh bi gian doan, giy ra hang loat hau qua tiép theo. Dé ting kha ning quan 1y vat
tu ton kho, khéi lwong thi cong xay 1ap dé dang, cong ty can thuc hién tinh toan theo
mtec luu kho hop 1y trén co s& can ddi gitta chi phi luu kho va nhitng thiét hai do cham
tién do tir nhirng nha cung cp hay can c6 cac ké hoach cung cap, duy trir vat tu nhu sau:

— Pam bao san xuat lién tuc nhung khong gy nén & dong vén du trir qua 1én. O
day phai can ctr biéu do vé vat tu khi thiét ké t6 chic thi cong dé xac minh nhu
cau du trir va kho bai.

— Lap ké hoach cho hoat dong kinh doanh trén co sé tinh hinh niam, bao cdo chi
tiét s6 lwong theo ting thang, quy. Kiém tra chat luong s6 hang hoa khi nhap
vé. Néu hang kém chat luong thi phai yéu cau nguoi ban bdi thuong, tranh
thiét hai cho cong ty.

— Bao quan tét hang ton kho. Do diéu kién cong trudng ngoai trdi, dia ban rong,
vi thé cong tac trong coi, bao quan HTK khong dé dang. Hang thang, ké toan
hang hoa can ddi chiéu so sach, phat hién sé6 HTK dong dé xtr ly, tim bién
phap dé giai phong s6 hang hoa ton dong dé nhanh chong thu hoi vén, giam sé
ngay ton kho.

— Thuong xuyén theo ddi sy bién dong cua thi truong hang hoa. Tir 46 du doan
va quyét dinh diéu chinh luong hang hoéa trudc su bién dong cua thi truong.
Pay 14 bién phap quan trong dé ning cao hiéu qua st dung HTK. Néu cong ty
nhap nguyén liéu lac gia cao, va ban ra lac gia ha thi sé c6 thiét hai 1on.

— Quy dinh mtrc tiéu hao nguyén liéu cho mot khéi lwong cong trinh hoan thanh.
Thudng xuyén cap nhat dé co nhiing thay doi trong dinh mirc phu hop véi
thuc tién. Cang it NVL cho mot khdi lwong thi cong thi cang can it vén luu
dong.

Ap dung cac mo hinh HTK dé xac dinh luong hang dy trit toi uvu nhu moé hinh
EOQ. M6 hinh EOQ 1a mé hinh quan 1y hang tén kho mang tinh dinh lwong, dugc sir
dung dé xac dinh mic ton kho t6i wu cho doanh nghiép. Dya trén co sé xem xét moi
quan hé giita chi phi dat hang va chi phi luu ton trit cho thay khi sé luong hang hoa
cho mdi lan dit mua hang ting 1én, s6 lan dat hang trong ky giam di dan dén chi phi
dit hang giam, trong khi chi phi ton tri ting 1én. Do d6 muc dich cta quan 1y vén
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HTK 14 can bang hai loai chi phi dé tong chi phi ton kho 14 thap nhat. Luong du trit t6i
vu duoc xéac dinh bang cong thirc:
2SD

E0Q = |——
¢ H

Trong d6: D 1a nhu cau sir dung hang nim
S 1a chi phi dat hang cho 1 don vi hang hoa
H 1a chi phi luu kho cho 1 don vi hang hoa
Dé 1am rd hon hiéu qua cua mé hinh ta cAn xem xét thuc té cong ty TNHH may
va xay dung Quang Minh c¢6 nhu cau vé thép nam 2014 (D)=200.000 tan/nam (s6 licu
do Phong Vat Tu cung cap) Véi chi phi luu kho 0,5 triéu dong/tin/nam va chi phi dat
hang 1a 5 triéu/don. Quy mo don hang hién tai 1a 1a 1.000 tdn/don. Thoi gian lam viéc
thuc té trong nam 1a 250 ngay, thoi gian ché hang vé 1a 4 ngay. Ta sé& tinh toan bang
ting budc nhu sau:
Tong chi phi t6n kho hién tai véi qui mé don hang 13 1.000 tin/don hang:
SQ HQ 5x%200.000 0,5x1.000

TCl=—+

+ =1.250 triéu dd
Q 2 1.000 2 rieu dong

Qui md don hang t6i wu khi ap dung mé hinh EOQ:

« |2SD _ |2x5x200.000 — 5 000 thn/d
Q= T 03 =2. an/don

Téng chi phi cho lugng hang ton kho hang nim néu ap dung mé hinh EOQ:
o= 5><200.000+0,5><2.000 — 1.000 tricy dd
~ 72,000 p  iencons

U'dc tinh khoan tiét kiém hang nim:

TK=|TC2-TC1|=|1.000-1250|=250 triéu dong

200.000
250

Diém dit hang lai: ROP = x 4 =3200 tan

Nhu vay, khi sé lugng hang con lai trong kho 1a 3200 tan thi cong ty phai tién
hanh dat hang, trong khoang 4 ngay chd hang vé thi cong ty sir dung lugng ton kho
con lai.

Ngoai ra, cong ty ciing nén thuong xuyén theo ddi sy bién dong cua thi truong
hang hoa, vat tu va du doan xu thé bién dong trong ky t6i dé co quyét dinh diéu chinh
kip thoi viéc mua sam, dy trit vat tu hang hoa trudc su bién dong cua thi truong.

Cung v6i d6 , cong ty day nhanh tién d6 thi cong, giam bét khéi luong cong trinh
do dang cling 1a mét giai phap dé nang cao hiéu qua st dung HTK. M6t trong nhing
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Lo nguyén nhan dan dén toc d6 luan chuyén tal san nga‘in han cham la do HTK 16n, ma &
© ddy chinh 13 khéi luong cong trinh xdy dung d& dang 16n. Vay nén cong ty cn c6
nhitng ké hoach giam thoi gian & dong & cac cong viéc do dang trong cong trinh:

— Rut ngan thoi gian xay dung nho cac bién phap vé cong nghé va td chirc xay
dung hop 1y thong qua viéc ning cao chét lwong cua thiét ké to chire xay dung.
Mudn vay thi diéu dau tién can phai 1am d6 1a thi cong nhanh, gon, dit diém.
Tap trung luc luong thi cong, 4p dung phuong phap thi céng tién tién, dir dung
rong rai cong cu cai tién, ndng cao mirc do co giéi hoa déu co tac dung rat
ngan thoi gian 1am viéc cia mdi giai doan thi céng. DoNg thai td chie thi cong
hop 1y, ding tién d6 va su can d6i nhip nhang trong san Xuat c6 thé gop phan
giam bot thoi gian gian doan gitra cac budce thi cong.

— T6 chic tét hon qua trinh lao dong ciling rat ngan dugc chu ky san xuat. O day,
cong ty can c6 bién phép tich cuc dé khai thac kha ning tiém tang trong cac
don vi thanh vién bang cach nghién ciru ap dung quy trinh thi céng dung din
nham giam bét thoi gian cho doi giita cac qua trinh thi cong. Tang cuong Ky
luat lao dong, tim moi cach dé loai bo viéc phai ngirng thi cong bd phan.

— T6 chiic tot cong tac bao cao dinh ky. Tung du an phai thuc hién nghiém tac
cong tac ndy. Bao gdm bao cao dinh ky hang tuan hang thang. C6 nhu vy,
ban lanh dao mé&i ndm bat duoc tinh hinh thi cong thuc té va c6 nhitng bién
phap diéu chinh phu hop.

3.2.3. Ning cao hi¢u qud qudn Iy khodn phdi thu

Trong ndm 2014, cong ty da lam t6t cong tac thu hdi no vai viéc giam nhanh céc
khoan phai thu. Tuy nhién, khoan phai thu van 1a mét khoan muc chiém ti trong Ion
trong tong tai san luu dong cua cong ty. Trong diéu kién hién nay, khi ma viéc kinh
doanh cuia cong ty dang c6 budc chuyén bién tich cuc thi viéc quan 1y tot khoan phai
thu c6 y nghia quyét dinh toi viéc nang cao hiéu qua sir dung TSNH cua cong ty. Do
d6 cong ty can luu y mot s6 van dé sau:

— Céng ty can han ché viéc cho muon VAt tr va xem xét tinh hinh ban chiu cua
cac ddi thii canh tranh dé c6 d6i sach ban chiu thich hop va c6 loi

— Trude khi ky két hop dong va chap nhan tin dung cong ty can phai tham dinh
Vé uy tin va kha nang thanh toan ctia khach hang mot cach day da va chinh
xac. Cu thé phai xem xét: kha niang thanh toan, hé s tin nhiém, uy tin cua
khéach hang trén thi truong, tinh hinh hoat dong kinh doanh va nhiing yéu tb
tiém niang ctia khach hang d6. Néu viéc cong tac thim dinh chua dat duoc
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nhiéu hiéu qua thi cong ty phai st dung dén cac bién phap nhu dat coc, tra
truéc mot phan gia tri hop déng ddi véi cac dbi tac ciia minh.

— Trong hop ddng cong ty can phai quy dinh rd thoi han thanh toan, phuong
thirc thanh toan va yéu cau cac bén ddi tac phai chiu trach nhiém thuc hién dau
du, nghiém tic cac diéu khoan quy dinh trong hop dong. Néu thanh toan cham
so véi thoi han quy dinh d6i tac s& phai chiu phat vi pham hop dong, phat no
qua han. Nguoc lai, véi nhitng khach hang thanh toan sém, céng ty ciing nén
c¢6 nhitng khoan chiét khau can thiét nham tao dong luc, khuyén khich khach
hang thanh todn ng Sém hon.

— Ngoai ra, cong ty ciing phai ap dung cac bié€n phap theo doi, quan ly chat ché
cac khoan phai thu. Phai mo so6 theo ddi chi tiét cac khoan ng phai thu trong va
ngoai cong ty, thudng xuyén nhic nhg, doc thiic khach hang tra no dung han,
phén loai khach hang, cac khoan ng qua han, tim nguyén nhan cua tirng khoan
no dé co bién phéap xir 1y kip thoi va thich hop.

3.2.4. Gidi phdp ting cwong dao tao boi duing can b

Trong qua trinh san Xuat, con nguoi 1a nhan t6 quan trong. Con ngudi c6 nhiém
vu tryc tiép bién cac yéu té dau vao thanh cac yéu té dau ra. Can bo quan 1y c6 chuyén
mon, kinh nghiém méi dua ra quyét dinh mot cach khoa hoc chinh xéac, dem lai hiéu
qua kinh té cao. Cac phong ban t6 chirc c6 nhiém vu diéu hoa, phéi hop cac hoat dong
cac phong ban véi nhau trong cong ty. Viéc nang cao trinh d¢ quan ly dac biét 1a trinh
d6 chuyén mon 1a van dé vo cung quan trong, dic biét 1a doi ngii can bo. Giai phap
hién nay do la:

— P4i v6i can bo 1anh dao, ho déu 1a nhitng ngudi ¢ kinh nghiém, c¢6 chuyén
mon, mot s6 ngudi di qua dao tao bai ban, mot s6 nguoi trudng thanh tir cong
nhan qua kinh nghiém hoc hoi roi phan dau 1én. Chinh vi vy ma thoi diém
hién nay c6 thé van d4p ung dugc yéu cau lanh dao nhung trong tuwong lai can
mot ban lanh dao c6 tim nhin xa tréng rong, nhanh nhay véi thoi cudc. Can
tim kiém nhiing nhan vién tré c¢6 trinh d6, dao dic, nhiét tinh dé bdi dudng
dan dan dwa ho vao céc vi tri pho phong, truéng phon, dé xay dung lén doi
ngil ké can nang dong sang tao.

— DA véi nhan vién quan 1y, cong ty nén td chirc cac 16p bodi dudng ngin han dé
bo sung kién thire, dac biét 1a cac kién thirc cong nghé xay dung hién dai. Tao
diéu kién, khuyén khich nhan vién di hoc thém cac chuong trinh dao tao cua

doi tac nudc ngoai.
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Ty

— P4i véi nhan vién k¥ thuat, trinh d6 cua ho quyét dinh trac tiép téi viec sir

dung may moc thiét bi trong cong ty tir d6 quyét dinh téi kha ning suét trong
qua trinh san xuét. Trong thoi gian vira qua nhiéu may moc, thiét bi mai dugc
dau tu d6i moi hoan toan, vi thé va trinh d6 cua ho can phai duoc nang cao dé
c6 thé van hanh duoc cac may moc thiét bi mot cach hiéu qua. Bé thyc hién
diéu nay thi khi chuyén giao cac cong nghé méi cong ty can uu tién chuyén
giao cac cong nghé bao gém ca phan ciing va phan mém. To chie cac 16p tap
huan truéc khi dua cac thiét bi nay vao sir dung.

Dbi v6i cong nhan can khuyén khich ho ning cao tay nghé qua cac viéc to
chuc cac 16p dao tao cong nhan tré, hoc hoi tir cac cong nhan da co tay nghé,
t6 chire thi dua gitra cac doi...Cong ty ciing can c6 nhitng Sy quan tim bang
vat chat dé dong vién cic anh em cong nhan trong cac don vi khi hoan thanh
Xuat sic nhiém vu duoc giao.

Cong ty ciing can duong dau, phong ngira cho can bo cong nhan vién hay nhiing
tai san, nguyén vat li¢u cua cong ty...vdi nhitng rui ro khong dang co trong nganh xay
dung. Khi da kinh doanh trong nén kinh té thi truong, cong ty ludn phai nhan thic
dugc rang minh san sang ddi pho véi moi su thay doi, bién dong dé co thé phan nao
han ché nhiing ton that co thé xay ra. Cac bién phéap co thé sir dung nhu:

— Mua bao hiém cho cac can bg cong nhan vién thuong xuyén tiép xuc vdi cong

truong thi cong xay dung

— Mua bao hiém véi cac hang hoa dang di duong nhu hang hoa nam trong kho.

— Trich 1ap quy du phong tai chinh, du phong phai thu kho doi, du phong giam

gia hang ton kho.
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KET LUAN

Trong diéu kién canh tranh gay git cua thi truong hién nay, van dé& quan ly
TSNH c6 vai trd hét stc quan trong cua cac doanh nghiép néi chung va Cong ty
TNHH May va xay dung Quanh Minh néi riéng. Nang cao hiéu qua st dung tai san
ngin han 1a nhiém vu thudng xuyén, phtc tap cua mdi doanh nghiép. Qua qua trinh
nghién ctru cho ta thiy rd vai trd cia tai san ngan han, méi lién hé mat thiét gita hiéu
qua sir dung tai san ngin han va muc tiéu ddi da héa loi nhuan caa cong ty. Tuy nhién,
viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han khong phai 1a van dé giai quyét ngay
mot ngay hai ma né 13 muc tiéu phan déu lau dai cua coéng ty. Trong nhitng nim qua
cong ty di c6 nhiéu cb gang, tich cuc vuon 1én trong san xuat kinh doanh tuy nhién
cling gip khong it nhitng kho khin vé st dung tai san ngan han sao cho ¢6 higu qua.
Viéc nghién ctru dé tim ra giai phap nhiam nang cao higu qua st dung tai san ngin han
cua cong ty TNHH M4y va xdy dung Quanh Minh trong diéu ki¢n kinh té nuéc ta
dang chuyén sang co ché thi trudng c6 ¥ nghia thiét thuc ca vé 1y luan va thyc tién

Vi thoi gian thuc tap quy bau tai cong ty TNHH May va xay dyng Quang Minh
bang viéc so sanh, danh gia nhitng kién thirc 1y thuyét, 4p dung chiing vao diéu kién cu
thé ciia cong ty da cho em céi nhin tryc quan sinh dong vé thuc trang hiéu qua st dung
tai san ngan han tai cong ty. C6 thé thay trong nhitng nim qua hiéu qua st dung tai san
ngin han cia coéng ty con thip nhung dé dung viing va phét trién trong méi trudng
canh tranh manh mé& nhu hién nay, cong ty ludn cd gang tich cuc vuon 1én, cong tac
quan 1y va str dung von duoc chi trong hon, nhiéu giai phap hitu hiéu dugc dua ra
nham nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han tao ra sy viing chac vé tai chinh va
kha nang sinh 10i cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Em xin chan thanh cam on c¢6 giao Ngo6 Thi Quyén, cung ban 1anh dao cong ty,
cac anh chi trong phong tai chinh ké toan d3 giup em hoan thanh khéa luén nay.

Ha Noi, ngay 29 thang 10 nam 2015

Sinh vién

Nguyén Thi Huyén Trang

Thang Long University Library
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